'.’:““. “: POESTADO Instituto de Ensino e Pesquisa
e UNIAPAE-ES ~ OBECIDS  ppp)

ACOES
INTERSETORIAIS
E INCLUSAO:

Caminhos para Educacao Inclusiva.

ade Federal Rural do Rio de Janeiro




Dados Internacionais de Catalogacdo
na Publicacdao (CIP)

Federacdo das Apaes do Estado do Espirito Santo A¢des intersetoriais e
inclusdo [livro eletrénico] : caminhos para educacdo inclusiva : relatoério
de pesquisa / Federacdo das Apaes do Estado do Espirito Santo. -- Vité-
ria, ES : Federacdo das Apaes do Estado do Espirito Santo, 2026. PDF

Bibliografia.
ISBN 978-65-994311-4-2 1.

Educacdo 2. Atendimento Educacional Especializado (AEE) 3. Educacdo
inclusiva 4. Escolas 5. Inclusdo 6. Pessoas com deficiéncia 7. Pessoas com
deficiéncia - Acessibilidade 8. Prédtica pedagdgica 9. Relatérios educacio-
nais I.

Titulo. 26-395377.0 CDD-371.9

Indices para catdlogo sistematico:

1. Atendimento Educacional Especializado : Professores : Educacao inclusiva : Educacado
especial 371.9 Camila Aparecida Rodrigues - Bibliotecaria CRB -

SP-010133/0

©2026 [Federacdo das Apaes do Estado do Espirito Santo]
Todos os direitos reservados.
1° edicdo - 2026




ACOES INTERSETORIAIS € INCLUSAO:
CAMINHOS PARA A EDUCAGAO INCLUSIVA

Federagcao das Apaes do Estado do Espirito Santo - Feapaes-ES

Relatério de pesquisa

Vitéria - ES

2026




4 - Acdes Intersetoriais e Inclusdo: Caminhos para a Educacéo Inclusiva

Relatdrio final da pesquisa apresentado a
Federacao das Apaes do Estado do Espirito
Santo (Feapaes-ES), em cumprimento
as disposicoes previstas no Acordo de
Cooperacao Técnica.

IDENTIFICACAO DO PROJETO

Instituicoes envolvidas: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
e a Federacao das Apaes do Estado do Espirito Santo - Feapaes-ES.

NUmero do Acordo de Cooperacdo Técnica: 06/2025
NuUmero do processo administrativo: 23083.71473/2024-08.
Coordenacao: Profa Dra Carline Santos Borges

Equipe técnica: Breno Cardoso de Souza Silva - Jornalista
Caricia Cris Silva Martins - Graduanda em Licenciatura em Educagao Especial
Parfor Equidade

Vigéncia: de 10 meses - 05/11/2026

Municipios participantes: Guarapari, Vila Valério, Cariacica, Cachoeiro de
Itapemirim e Santa Maria de Jetibd. Municipios extra Acordo: Viana e Aracruz

Objeto: execugdo de pesquisa cientifica que objetiva compreender as agdes
intersetoriais entre educacéao, saude e assisténcia social que visam a inclusdo

Nova Iguacu/RJ
2026



Acodes Intersetoriais e Inclusdo: Caminhos para a Educacdo Inclusiva - 5

Ficha Técnica

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente

Maria das Gracgas Vimercati

Vice-Presidente
Maria de Lourdes Fiorido

Primeiro diretor secretario
Eval Galazi

Segundo diretor secretario
Pedro Cipriano Premoli

Primeiro diretor financeiro
Margareth Zorzal Fafa

Segundo diretor financeiro
Ducila Falqueto Lourenzone

Diretor de patrimonio
José Maria Belo

Diretor social

Vanderson R. Pedruzzi Gaburo

CONSELHO FISCAL
Nataxida Cinelli Monteiro

Marta Cristina Silva Vinco
Vanir Carvalho
Sandra Mara Simonassi Silva

Eliane da Consolacao da Silva

Carlos Augusto Fernandes (In memoriam)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REGIAO DO CAPARAO
Ademi Jodo de Andrade

Patrick Vargas Amaral

REGIAO SERRANA
Abel do Nascimento Lopes

Vanusa Lelles Barboza

REGIAO CENTRO
Carlos Augusto Brommonschenkel

Renata Catarina Mendonga Schultz

REGIAO SUDESTE
Dilcea Marvila de Oliveira

Giny Farias de Resende

REGIAO NORTE
Marisangela Carminatti Macéao

Margarida Adeodato dos Santos

REGIAO BACIA DO RIO DOCE
Arthur Emilio Cossete de Medeiros

Rita Altoé Perim

AUTODEFENSORES ESTADUAIS
Matheus Gomes de Souza

Dayani Prates da Silva
Bruno Cesar de Souza Rocha
Sthephany Garcia Dias

REALIZAGCAO
Federacao das Apaes do Estado do Espirito
Santo

Instituto de Ensino e Pesquisa Uniapae-ES



6 - Acdes Intersetoriais e Inclus@o: Caminhos para a Educagdo Inclusiva

Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro - UFRRJ

COORDENACAO
Carline Santos Borges

EQUIPE TECNICA
Breno Cardoso de Souza Silva

Caricia Cris Silva Martins

SUPERVISAO GERAL
Vanderson R. Pedruzzi Gaburo

Marielle Kelly do Patrocinio

COLABORACAO
Apae de Aracruz

Apae de Cachoeiro de Itapemirim
Apae de Cariacica

Apae de Guarapari

Apae de Santa Maria de Jetiba
Apae de Viana

Apae de Vila Valério

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
P6 Comunicagao

CIDADE
Vitdoria-ES

ANO
2026




Acodes Intersetoriais e Inclusdo: Caminhos para a Educacdo Inclusiva - 7

FALA DIRETOR SOCIAL

A Federagao das Apaes, por meio do Instituto de Ensino e Pesquisa UNIAPAE-ES, possui um
papel estratégico na defesa de direitos, na promocao da cidadania e na melhoria da qualidade
de vida das pessoas com deficiéncia intelectual, multipla e autismo e suas familias.

Para tanto, se posiciona como uma instituicao de referéncia na articulagao politica, na produ-
¢ao e difusao de conhecimento e assessoramento técnico para trabalhadores, gestores, ins-
tituicoes publicas e privadas, movimentos de usuarios, ente outros, especialmente nas areas
de educacdo, assisténcia social e saude, que sdo estruturantes no trabalho realizado pelarede
Apaeana no Espirito Santo.

Temos a convicgdo de que o movimento precisa estar sempre atento aos velhos e novos de-
safios impostos pela sociedade e propor respostas efetivas para as demandas geradas por
tais desafios. Respostas baseadas em dados e em conhecimento cientifico, respaldadas pelas
regulamentagdes vigentes e colocadas em pratica por meio do trabalho tecno qualificado.

Entretanto, para além de propor respostas, € necessario mensurar e evidenciar os resultados
delas, dando publicidade e abrindo espaco para a reflexao e melhoria continua dos servicos
ofertados.

Neste sentido, por meio de um acordo de cooperagao técnica com a Universidade Federal Ru-
ral do Rio de Janeiro - UFRRJ, realizamos a pesquisa intitulada “A¢des Intersetoriais e Inclusao:
Caminhos paraa Educacdao Inclusiva”, como o objetivo de compreender as agcdes intersetoriais
entre educacao, saude e assisténcia social que visam a inclusdo e desenvolvimento das pesso-
as com deficiéncia no contexto escolar e social.

Além disso, é importante demonstrar que a intersetorialidade presente no cotidiano das Apa-
es, aliada a experiéncia de mais de uma década de oferta do Atendimento Educacional Espe-
cializado - AEE, fruto da parceria das Apaes com o governo do Estado, € uma estratégia fun-
damental para o processo de inclusdo escolar e ndao apenas supre lacunas histéricas da oferta
publica, como também qualifica o processo educacional.

Atualmente, contamos com 33 Apaes no Espirito Santo, que mantém 130 salas de AEE e aten-
dem aproximadamente 3.800 estudantes, desempenhando papel essencial e complementar
a rede publica de ensino, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social.

Certos de que estamos trilhando um bom caminho, convidamos a todos para conhecer o re-
latério final com os resultados desta importante pesquisa.

VANDERSO GABURO
DIRETOR SOCIAL E SUPERINTENDENTE DA FEDERAGAO DAS APAES DO ESPIRITO SANTO
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RESUMO

Este projeto objetiva compreender as agdes intersetoriais entre educacéao, saude e assisténcia
social que visam a inclusao e ao desenvolvimento das pessoas com deficiéncia no contexto
escolar e social. Busca, ainda, analisar a relacdo entre a sala de aula comum e os Centros de
Atendimento Educacional Especializado (CAEE), identificar as acdes intersetoriais que envol-
vem os estudantes com deficiéncia atendidos nas Apaes do Espirito Santo e evidenciar as
potencialidades e os desafios dessas agdes no processo de inclusdo social. Em termos meto-
doldgicos, trata-se de uma pesquisa qualitativa, caracterizada como estudo de casos, realiza-
da com cinco Apaes. Os dados foram produzidos por meio de-entrevistas coletivas semies-
truturadas com profissionais das areas de Educacgéao, Saude e Assisténcia Social. O referencial
tedrico fundamenta-se na Teoria Histérico-Cultural de Lev.Vigotski, em-dialogo com pesquisas
da area da Educacgéao Especial. Para a analise dos dados, adotou-se a abordagem de anali-
se de conteudo, conforme Bardin (2011). Os resultados indicam que as praticas educacionais
no ambito do Atendimento Educacional Especializado (AEE), desenvolvidas nos CAEEs, tém
avancado na perspectiva de articulacdo com o curriculo escolar, de forma complementar e
adequada a faixa etdria e a escolaridade das pessoas com deficiéncia, superando praticas an-
teriores marcadas pelainfantilizacao e por abordagens excessivamente técnicas e repetitivas.
No entanto, quanto a articulagdo com as escolas comuns, evidencia-se a necessidade de am-
pliar a frequéncia das visitas e fortalecer o didlogo institucional. O estudo também destaca a
importancia da formacao continuada para a qualificacdo das praticas desenvolvidas nos CAE-
Es, apontando a necessidade de maior investimento formativo para os profissionais que atu-
am nas Apaes, tanto no ambito do AEE quanto nas demais areas. No que se refere a interse-
torialidade, observa-se avango na perspectiva do trabalho colaborativo entre as areas, embora
ainda seja necessaria maior periodicidade nas reuniGes e maior sistematizacao dos estudos .
de caso. Constatou-se que a drea clinica € a mais demandada pelas familias, em detrimento
das areas de Educacao e Assisténcia Social. Verificou-se, ainda, que o publico majoritario aten-
dido pelas Apaes atualmente é composto por pessoas com Transtorno do Espectro Autista,
diferentemente do cenario historico, predominantemente marcado pela deficiéncia_int,elec—
tual e multipla, o que tem demandado mudancas estruturais e organizacionais para atender
as especificidades desse publico. Em relagao as familias, especialmente as mulheres, o estu-
do evidencia a necessidade de politicas publicas voltadas as cuidadoras, considerando que
muitas maes assumem sozinhas a responsabilidade pelo cuidado dos filhos com deficiéncia,
vivenciando sobrecarga significativa. Conclui-se que o trabalho desenvolvido pelas Apaes, em
parceria com os equipamentos publicos - como as escolas comuns e as secretarias munici-
pais —, contribui significativamente para o fortalecimento da inclusao social, da garantia de
direitos e da emancipag¢ao das pessoas com deficiéncia.

Palavras-chave: Inclusdo social. Pessoa com deficiéncia. Intersetorialidade. Centros de Aten-
dimento Educacional Especializado. Apaes.
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APRESENTACAO

O Observatoério.em Educagao Comparada, Inclusao e Direitos Sociais (ObECIDS), vinculado a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e ao Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq, coordenado pela Profa. Dra. Carline Santos Borges, diante da centralidade das agendas
voltadas a educacgao inclusiva e a garantia de direitos sociais das pessoas com deficiéncia,
dedica-se a investigaqféo da implementag¢ao de politicas publicas educacionais, com foco na
Educacao Especial, na formagao docente na perspectiva da educacgao inclusiva, nas praticas
 pedagdgicas inclusivas e na intersetorialidade.

O grupo busca compreender como a escola pode se constituir como um direito humano
multiplicador de.direitos sociais, contribuindo para a insercao das pessoas com deficiéncia
no mundo do trabalho, na cultura, no ésporte e no lazer, na saude, na assisténcia social, entre
~outros direitos.

O Observatério atua nas seguintes linhas de pesquisa: Acessibilidade, Tecnologias Assistivas e
Inclusdo; Formagao inicial e continuada, desenvolvimento profissional e identidade docente;
e Politicas de Educagdao Comparada, Cidadania e Direitos Humanos.

Nesse contexto, a convite da Federacdo das Apaes do Estado do Espirito Santo (Feapaes-ES),
foi proposto o projeto de pesquisa intitulado “Agbes intersetoriais e inclusdo: caminhos para

_a educacgao inclusiva”, cujo objetivo foi compreender as agdes intersetoriais entre educagao,
saudeeassisténciasocialvoltadasainclusdoeaodesenvolvimentodas pessoascomdeficiéncia
no contexto escolar e social. :

A necessidade do Acordo de Cooperacao
Técnica surgiu com a demanda da Feapaes
em compreender- o modelo de oferta do
atendimento educacional especializado que
acontece nas nas Associagoes de Pais e Amigos
dos Excepcionais do Espirito Santo (Apae-ES),
evidenciar a sua contribuicdo e de suas acbes
intersetoriais para o desenvolvimento da pessoa
com deficiéncia, juntamente com a articulagao
com outros setores da sociedade, como, por
exemplo, a escola comum.

A partir da aprovagao do projeto pela Feapaes-
ES, ‘foi iniciado o tramite interno junto a UFRRJ
para-a formalizacdo do Acordo de Cooperagao
Técnica destinado ao desenvolvimento do
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estudo. O processo de formalizagdo do Acordo e de inicio da pesquisa estendeu-se pelo
periodo de um ano.

Nesse sentido, o presente relatério final apresenta os resultados da pesquisa, bem como os
encaminhamentos propostos para o fortalecimento do trabalho desenvolvido nas Apaes, em
articulagdo com os equipamentos publicos. :

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, com o advento dos movimentos internacio-

nais em defesa da educacao para todos (UNESCO, 1990, 1994,

2005; ONU, 2006), os sistemas educacionais, em diferentes con-

textos, tém buscado constituir uma educagao inclusiva, visando pro-

mover a presenca, a participagcao e o sucesso de todos os estudantes. Para
tanto, pressupéem-se mudancas significativas na concepgéb de educacao, nas
praticas pedagoégicas e na organizagado dos recursos materiais e humanos.

Nesse processo, reconhece-se a complexidade que envolve a construgao de uma eduéac;éo
para todos, o que exige novas formas de dialogo, inovagao continua e reflexao-acao por parte
dos profissionais da educacao. Tais transformacdes tornam-se fundamentais para assegurar o
direito a educacao a todos os alunos, respeitando suas espeuﬁadades

Politicas publicas brasileiras e internacionais evidenciam movimentos sociais, politicos e edu-
cacionais em torno de uma proposta mais inclusiva de educacgéao (Brasil, 2008, 2015, 2025;
Banco Mundial, 2013). Neste relatério, discute-se, especificamente, a educagio dos estudan-
tes publico-alvo da Educacao Especial, que, no contexto brasileiro, compreende pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo bem
como a importancia do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no processo de inclu-
sdo escolar desses estudantes (Brasil, 2008).

O Atendimento Educacional Especializado tem como finalidade garantir e promover a inclu-
sao escolar nas escolas comuns, identificando, elaborando e organizando recursos pedago-
gicos e de acessibilidade que eliminem barreiras a plena participacao dos estudantes, con-
siderando suas necessidades especificas. Trata-se de um servico da modalidade Educacdo
Especial que contribui para o processo de escolarizacdo das pessoas com deficiéncia e altas
habilidades/superdotac¢ao no ensino regular (Brasil, 2008).

A inclusdo em todos os espacos sociais visa assegurar direitos educacionais e sociais, pro-
movendo autonomia e independéncia das pessoas com deficiéncia ao longo da vida.-Nes-



sa direcao, a educacao inclusiva, entendida como direito humano multiplicador de direitos,

tem se consolidado como campo de intensos debates académicos. Em consonancia com essa
perspectiva, Ziesmann e Guilherme (2020, p. 100) afirmam que “para que a inclusdo aconteca
efetivamente em todos os setores da sociedade [...] é necessario que haja, urgentemente, uma
mudanqa de paradigmas de uma educacao padronizada para uma compreensao e aceitagao
do outro em suas especificidades e diferengas”.

No ambito juridico, a Léi n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), a Lei n°
13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia) e a Politica Nacional de Educa-
¢ao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008; 2025) estabelecem principios voltados
a garantia de uma educacgao inclusiva e equitativa para todos (Brasil, 1996, 2008, 2015, 2025). Tais
normativas reconhecem a diversidade das necessidades educacionais e reforcam a importan-
cia de ambientes escolares que promovam o desenvolvimento integral dos estudantes.

A materializacdo dessas politicas publicas ocorreu por meio de legislagdes e diretrizes que
buscaram articular a Educagao Especial ao ensino comum, reestruturar as escolas, ressignifi-
car curriculo, praticas pedagogicas e avaliagdo educacional, bem como estabelecer parame-
tros para a formagao inicial e continuada dos educadores (Brasil, 2008).

Em ambito nacional e internacional, destacam-se apontamentos sobre a necessidade de os
poderes locais se organizarem de forma articulada, promovendo relagdes colaborativas no in-
terior dos sistemas educacionais. Parrilla (2011, p. 19), ao analisar o caso espanhol, defende um
~desenvolvimento local articulado ao global, compreendendo o contexto local como centro de
gestdao das demandas globais e como espaco estratégico para o enfrentamento da excluséo.

Nessa perspectiva, ressalta-se a importancia do envolvimento das escolas e da articulacao
coma comunidade educativa, os servicos e os 6rgaos locais e regionais responsaveis pelaim-
plementacao e acompanhamento das politicas publicas, compartilhando uma ética fundada
no direito subjetivo a educacgao e na educabilidade de todos (Meirieu, 2005).

E nesse contexto que o Observatério em Educacdo Comparada, Inclusdo e Direitos Sociais
(ObECIDS), vinculado a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, por meio do Acordo de
Cooperacao Técnica com a Feapaes, buscou compreender o Atendimento Educacional Es-
pecializado desenvolvido nos Centros de Atendimento Educacional Especializado (CAEEs), a
importancia da formagao na perspectiva da educacao inclusiva e a intersetorialidade entre as
areas de EdUcagéo, Saude e Assisténcia Social no ambito das Apaes.

A pesquisa foi orientada pelos seguintes questionamentos: Como as agdes intersetoriais tém
sido vivenciadas no estado do Espirito Santo para a promogao da inclusao escolar das pessoas
com deficiéncia? De que maneira o Atendimento Educacional Especializado tem contribuido
parao processode escolarizacao e desenvolvimento dessas pessoas? Como o servigco ofertado
nos CAEEs e nas Apaes tem se estruturado ao longo dos anos e contribuido para o desenvolvi-
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mento e a autonomia das pessoas com deficiéncia, em articulagdo com outros setores sociais?

O estudo analisou os dados na perspectiva da rede intersetorial, considerando que a plena
participacao social das pessoas com deficiéncia depende da garantia articulada de diferentes
direitos e politicas publicas.

Assim, a presente pesquisa insere-se no movimento de fortalecimento da educagéo inclusiva
e da inclusao social das pessoas com deficiéncia, reafirmando a necessidade de articulagao
entre sistemas educacionais e demais setores sociais para a consolidagao de politicas publicas
efetivas e sustentaveis. :

2. JUSTIFICATIVA

Movimentos construidos em ambito nacional e internacional no delineamento de diretrizes
para a implementacao de politicas publicas de Educagéao Especial na perspectiva dainclusao
escolar busca fomentar iniciativas nas esferas estaduais e municipais.

No sentido de garantir a escolarizag:élo dos estudantes publico- da Educacao Especial, o Brasil
tem buscado investir em programas que impulsionam ag¢des formativas no carhp'o da ihclu-
sdo escolar em uma perspectiva da educacao inclusiva em territério nacional. Leodoro (2008)
analisou o programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade; realizado no.ambito nacional
pela Secretaria de Educacao Especial do Ministério da Educacao a paftir de 2003. Para essa
andlise, a autora selecionou materiais de formacao, disponiveis no site do Ministério da Educa-
¢ao, pertencentes ao programa, publicados em 2004 e 2007. '

A autora concluiu que a propria realizacao do programa Educacao Inclusiva: direito a diversi-
dade, em ambito nacional, com o financiamento do governo federal, evidencia o investimento
na formagao continuada, visando a construcédo de sistemas de ensino inclusivos no pais. Os
resultados do programa evidenciaram a relevancia desse-investimentb, “[...]com a ampliagéo
e organizagao do atendimento educacional especializado nos municipios e com o avango no
numero de matriculas de alunos com necessidades educacionais especiais em classes e esco-
las comuns do ensino regular” (Leodoro; 2008, p. 104).

O Atendimento Educacional Especializado segundo a Lei Brasileira de Inclusio n® 13146/2015
(Brasil, 2015) visa: " [...] a atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantiro
seu pleno acesso ao curriculo em condi¢cdes de igualdade, promovendo a conquista e o exer-
cicio de sua autonomia”.

Nessa perspectiva, compreendemos o Atendimento Educacional Especializado como agéo
pedagdgica (Borges, 2014; 2020) e a atuacao do professor de Educacao Especial também, haja



vista que envolvem diferentes frentes de trabalho. Segundo a Nota Técnica-SEESP/GAB/ n°
11/2010, as frentes de trabalho do AEE na escola comum perpassam o contraturno nas salas de
recursos multifuncionais e sua articulagdo com a sala de aula comum, orientag¢des as familias,
a elaboracao e produgio de recursos acessiveis ao curriculo, o uso de tecnologia assistiva, o
trabalho em rede de colaboracao que envolve os profissionais da educagao, os momentos de
planejamento éntre professores regentes e de educacgao especial, o trabalho pedagégico em
sala de aula comum, o trabalho pedagdgico nos demais espacgos da escola e dentre outras
acdes educativas, como agdes intersetoriais ou articulacdo com outras instituigdes.

Em relacéo aos Centros de Atendimento Educacional Especializado (CAEEs), a Nota Técnica
SEESP/GAB n° 09/2010 sinaliza que sua fun¢ao consiste em:

a) A oferta do atendimento educacional especializado - AEE, de forma ndo subs-
titutiva a escolarizagao dos alunos publico alvo da educacgao especial, no contra-
turno do ensino regular;

b) A organizacdo e a disponibilizacdo de recursos e servigcos pedagdgicos e de
acessibilidade para atendimento as necessidades educacionais especificas des-
tes alunos; e

c) A interface com as escolas de ensino regular, promovendo os apoios neces-
sarios que favorecam a participacio e aprendizagem dos alunos nas classes co-
muns, em igualdade de condi¢gées com os demais alunos (Brasil, 2010).

O referido documento complementa sobre as atribuicdes dos Centros de Atendimento Edu-
cacional Especializado sinalizando que sao:

1. Organizar o projeto politico pedagdgico para o atendimento educacional es-
pecializado, tendo como base a formacdo e a experiéncia do corpo docente, os
recursos e equipamentos especificos, o espaco fisico e as condi¢gdes de acessibi-
lidade, de que dispode. '

2. Matricular, no centro de AEE, alunos matriculados em escolas comuns de en-
sino regular, que nao-tenham o AEE realizado em salas de recursos multifuncio-
nais da propria escola ou de outra escola de ensino regular;

N Registrar, no Censo Escolar MEC/INEP, os alunos matriculados no centro de AEE;

4. Ofertar o AEE, de acordo com convénio estabelecido, aos alunos publico alvo
da educacgao especial, de forma complementar as etapas e/ou modalidades de
ensino definidas no projeto politico pedagdgico;

5. Construir o projeto politico. pedagdgico - PPP considerando: a flexibilidade da
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organizacao do AEE, individual ou em pequenos grupos; a transversalidade da
educacao especial nas etapas e modalidades de ensino; as atividades a serem
desenvolvidas conforme previsto no plano de AEE do aluno.

6. Efetivar a articulagdo pedagdgica entre os professores do centro de AEE e os
professores das salas de aula comuns do ensino regular, a fim de promover as
condicdes de participagao e aprendizagem-dos alunos;

7. Colaborar com a rede publica de ensino na formacgao continuada de professo-
res que atuam nas classes comuns, nas salas-de recursos multifuncionais e cen-
tros de AEE; e apoiar a produgao de materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis;

8. Estabelecer redes de apoio a formagao docente, ao acesso a servigos e recur-
sos, a inclusao profissional dos alunos, entre outros que contribuam na elabora-
¢ao de estratégias pedagdgicas e de acessibilidade;

9. Participar das agdes intersetoriais realizadas entre a escola comum e os de-
mais servigos publicos de saude, assisténcia social, trabalho e outros necessarios
para o desenvolvimento dos alunos (Brasil, 2010).

Quanto as atribuicdes do professor do AEE que atua nos CAEEs, o documento evidencia que
sdo semelhantes as dos professores das escolas comuns, incluindo a elaboracgéo, éxecuc;éo e
avaliacdo do Plano de AEE; implementacao e avaliagao de recursos pedagodgicos; produgao
de materiais acessiveis; articulagdo com professores da sala comum; orientagao as familias;
e desenvolvimento de atividades especificas, como ensino de Libras, Braille, soroban, Tecno-
logia Assistiva, Comunicagdo Aumentativa e Alternativa, entre outras. A pértir da analise do
documento Nota Técnican®°09/2010 percebemos a presenca forte de articulagdo coma escola
comum e os Centros do Atendimento Educacional Especializado, bem como parceria para :
formacao continuada de docentes em Educacao Especial ha perspectiva inclusiva.

Pudemos perceber que o AEE visa complementar a formacdo dos estudantes com deficiéncia
e com transtorno do espectro autista e suplementar a formacgao dos estudantes que apresen-
tam altas habilidades e/ou superdotacao, tendo em vista proporcionar a autonomia, indepen-
déncia e potencializar a aprendizagem dos alunos em sala de aula. Observamos que o referido
atendimento ndo deve ser substitutivo a escolarizagao, ou seja, reconhece-se que o espago de
aprendizagem de todos é a sala de aula e também, trata-se de um trabalho diferenciado do
que se ensina em sala de aula. O documento Sala de Recursos Multifuncionais: Espago para o
Atendimento Educacional Especializado preconiza que o referido atendimento ndo pode ser
confundido com atividades de mera repeti¢cdao de conteudos (Brasil, 20086).

A Politica Nacional de Educagao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva, em 2008, deli-
neou as diretrizes orientadoras para a Educacao Especial/Educacéao Inclusiva, afirmando e de-



limitando os sujeitos publico da Educac¢ao Especial e reiterando o objetivo do AEE na escola.

Além disso, por meio deste documento houve aindicacdao de que o Atendimento Educacional
Especializado ndao-deve substituir o ensino comum, mas sim, complementa-lo ou suplemen-
ta-lo, refor¢cando a necessidade de articulagao entre os diferentes espacos no ensino comum.

Jaa Reso|uc;éo'CNE/CNB n° 4/2009, que institui diretrizes operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado, no seu art. 2°, evidencia e reitera a fungdo desse sistema de apoio
a‘escolarizagao de alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista e altas habilidades
e/ou superdotagdo. O disposto na Resolugdo também nos leva a pensar sobre a natureza do
conhecimento que tem sido produzido no ambito dos Centros de Atendimento Educacional
Especializado.

Isto nos revela a importancia de trabalharmos o Atendimento Educacional Especializado to-
mando como ponto de partida a sala de aula comum para termos subsidios para pensarmos o
que seria o complementar para acesso ao curriculo escolar no contraturno, nas salas de recur-
sos multifuncionais ou nos Centros de Atendimento Educacional Especializado. Percebemos
por meio da Nota Técnica n° 09/2010 a importancia da articulagdo entre a escola comum e os
Centros de AEE, bem como, com os professores que atuam nas escolas comuns.

Para compreendermos e analisarmos a complexidade que envolve o Atendimento Educacio-
nal Especializado que ocorre nos Centros de Atendimento Educacional Especializado busca-
. mos_por meio da pesquisa caracterizar e evidenciar como tem se dado o trabalho do AEE e
quais sdo as relagdes entre a escola comum e os Centros de AEE. Também, buscamos com-
preender como se ddo as acoes intersetoriais dentro das Apaes, haja vista a importancia para
o desenvolvimento integral da pessoa com deficiéncia.

Vale destacar que na direcdo de pensarmos o acesso ao conhecimento para todos os alunos,
sobretudo para os alunos publico da Educacao Especial, Mendes, Silva e Pletsch (2011, p.16)
defendem “[...] uma escola que de fato priorize o trabalho com o conhecimento escolar [...]
[pois] abrir mao disso é cair na armadilha de defesa de uma escola inclusiva como espaco de
socializacdo escolar, coisa que ha muito temos negado na Educagao Especial”.

Desse modo, segundo as autoras, trata-se de possibilitar o acesso ao conhecimento e do mes-
mo modo disponibilizar, conhecimentos, os quais, se ndao forem oferecidos pela escola, ndo
serao oferecidos por nenhum outro espago social (Mendes; Silva; Pletsch, 2011). Além disso, su-
gerem um aprofundamento na discussédo sobre o curriculo e o conhecimento nas pesquisas
que se propdem a estudar o atendimento educacional especializado.

Vieira (2011) tencionou o fato de as politicas publicas direcionarem atencao especial as salas
de recursos multifuncionais e ao atendimento educacional especializado, ndo atribuindo esta
mesma atengao para os desafios ainda presentes na sala de aula comum e nao superados. Em
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sua opinido é importante continuar investindo positivamente nas agdes planejadas e desen-
volvidas pela escola no trabalho com o curriculo escolar para buscar pistas e indicios visando
ao atendimento educacional especializado. O processo ensino-aprendizagem se inicia na sala
de aula comum, portanto este é o primeiro ambiente a ser potencializado.

Precisamos conceber o Atendimento Educacional Especializado para além das salas de re-
cursos multifuncionais e ao que tange aos CAEEs, necessitam maior articulagdo com a escola
comum, visto o desafio que é realizar um trabalho complementar em um espaco que seja fora
da escola comum. Ou seja, como agao pedagodgica que envolvem frentes de trabalho ja cita-
dos neste item. Pensando o servigo desse modo potencializaremos o servico da modalidade
da Educacéao Especial e as agcdes inclusivas nas escolas comuns. ;

Tal desafio de aproximacéo é tensionado com a promulgagao do Estudo de Caso para elabo-
racao do Plano Educacional Individualizado e do Plano do Atendimento Educacional Especia-
lizado (Brasil, 2025). Como ficara arelagao entre a escola comum e os Centros de Atendimento
Educacional Especializado? Como a drea da Educacio dos CAEEs podem contribuir com o
Estudo de Caso que sera usado na escola e nos Centros de AEE?

Para tanto, precisamos compreender a constituicao do trabalho desenvolvido no ambito do
Atendimento Educacional Especializédo nos Centros de AEE e do trabalho intersetorial entre
as areas Educacao, Saude e Assisténcia Social dentro das Apaes, pois segundo a Institui a Po-
litica Nacional de Educacéao Especial Inclusiva e a Rede Nacional de Educacéo Especial Inclu-
siva (Brasil, 2025) os objetivos do AEE sao:

| - qualificar as condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacao e aprendizagem dos
estudantes que sado o publico da‘educagao especial; Il - identificar estudantes que sdao o
publico da educagao especial, por meio de estudo de caso;

Il - desenvolver e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que assegurem
acesso, permanéncia, aprendizagem e participagao dos estudantes em todas as ativida-
des educacionais;




IV - contribuir para o desenvolvimento de recursos didaticos e estratégias pedagdgicas;

V - sistematizar e articular o trabalho dos diferentes profissionais da educag¢ao envolvi-
dos com o atendimento aos estudantes que sdo o publico da educacgéao especial;

VI - promover condi¢des para a continuidade de estudos dos estudantes que sao
o publico da educacao especial até os niveis e as etapas de ensino mais elevados; e

VIl - fomentar e integrar as acdes intersetoriais, notadamente entre as areas que
compdem a rede de protecado social (Brasil,2025).

Podemos perceber o protagonismo na intersetorialidade para identificacdo do publico da
educacao especial, para articulacao entre os trabalhos de diferentes profissionais da educa-
¢ao e para articulacao de acdes intersetoriais com outras areas que atuam diretamente com
a pessoa com.deficiéncia.

Nesse momento é importante sinalizarmos o que estamos entendendo por intersetorialida-
de. Vigotski (1997) enfatiza-que o desenvolvimento cognitivo € um processo social e cultu-
ralmente mediado, que se realiza por meio das interagdes sociais e da colaboracdao com su-
jeitos mais experientes. Embora o autor ndo utilize diretamente o termo acompanhamento
intersetorial, sua teoria oferece soélida base conceitual para sustentar a necessidade dessa
abordagem, ao reconhecer que o desenvolvimento humano é indissocidvel dos contextos
sociais e das redes de apoio.

Nessa perspectiva, a vélorizagéo da colaboracéo e da interagao social, principios centrais da
teoria histérico-cultural, encontra no trabalho intersetorial uma aplicagcao contemporanea, ao
reconhecer que o bem-estar e o desenvolvimento cognitivo dos sujeitos sdo potencializados
por sistemas de suporte integrados, articulados e multifacetados.

A superacao dos desafios contemporaneos da escola exige esforgos articulados entre gover-
nos, instituicdes educacionais, instituicdées ndo governamentais, profissionais da saude e da
educacao, além da participacao ativa das familias e da comunidade. Tal articulagao possibilita
a construcao de ambientes escolares verdadeiramente inclusivos e o fortalecimento da Edu-
cacgao Especial como modalidade .comprometida com a equidade.

Nessa direcao, as politicas e agdes intersetoriais configuram-se como estratégias fundamen-
tais para enfrentar demandas que extrapolam o ambito pedagdgico, envolvendo areas como
Saude, Assisténcia Social, Esporte, Cultura, Lazer e Trabalho,compondo redes deapoioainclu-
sdo social das-pessoas com deficiéncia.

Segundo Warschauer e Carvalho (2014), a intersetorialidade consiste na articulagdo entre su-
jeitos de diferentes setores, portadores de saberes e poderes diversos, comvistas ao enfrenta-
mento de problemas complexos. Os desafios vivenciados pelas escolas na atualidade sdo, em
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grande medida, dessa natureza, demandando conhecimentos e intervencdes que extrapo-
lam as possibilidades de atuacao isolada da Educacgao.

As agdes intersetoriais configuram-se como estratégias relevantes para a construcao de novos
modelos organizacionais, podendo ser compreendidas como a articulacdo de saberes e expe-
riéncias no planejamento, na execucéo e na avaliacdo de politicas, programas e projetos volta-
dos a grupos populacionais especificos, em determinado territério, com o objetivo de atender
suas necessidades de forma integral e sinérgica (Junqueira, 2000; Junqueira et al., 1997).

Reconhece-se, contudo, a complexidade inerente a formulagdo e a implementaqéo'de politi-
cas intersetoriais, especialmente em contextos historicamente marcados pelalégica setoriali-
zada de gestdo publica. Estruturas administrativas hierarquizadas e fragmentadas dificultam
a participacdo social e a construgdo de agendas comuns entre os setores (Junqueira, 1997).

Apesar dos desafios, torna-se imprescindivel avancgar na construcao de novas formas de pen-
sar os sujeitos e de articular agendas intersetoriais, uma vez que a Educacao, isoladamente,
nao é capaz de responder as demandas que extrapolam o campo pedagégico'. _

Nesse contexto, o Decreton®12.773, de 8 de dezembro de 2025, que altera o Decreto ne 12.686,
de 20 de outubro de 2025, ao instituir a Politica Nacional de Educacéao Inclusiva e a Rede Na-
cional de Educacao Especial Inclusiva, explicita a centralidade da intersetorialidade como es-
tratégia para a atencao integral ao publico da Educacgao Especial. O referido decreto enfatizaa
articulagcao entre politicas publicas e aimplementacao do Plano de Atendimento Educacional
Especializado e do Plano Educacional Individualizado, bem como o fortalecimento da Rede
Nacional de Educacao Especial Inclusiva,
com vistas a promocéao da atencgao integral
aos estudantes PEE (Brasil, 2025).

Trabalhando o atendimento educacional
especializado numa perspectiva interse-
torial para organizar as acdes pedagdgicas
inclusivas e elaborar os planos educacional
individualizado e os planos do atendimen-
to educacional especializado, enriquecera
mais o trabalho pedagadgico integral e con-
tribuira para o aprendizado e o desenvolvi-
mento da pessoa com deficiéncia.

Estudos como o de Bedaque (2011) conclui-
ram que "[...] o servico de atendimento edu-
cacional especializado [...] se bem articula-
do, pode promover bem mais o avan¢o na




aprendizagem dos alunos publico da Educagao Especial” (Bedaque, 2011, p. 10). Os estudos de
Mendes, Silva-e Pletsh (2011); Vieira (2011); Effgen (2011 a; 2011b); Bedaque (2011) e Borges (2020)
nos apontam para uma escola que ensine a todos os alunos e que a sala de aula comum é o
primeiro espaco-tempo a ser potencializado. Desse modo, o Atendimento Educacional Espe-
cializado torna-se um dos apoios e acdes pedagdgicas que possibilitam o acesso ao conheci-
mento aos alunos publico da Educagéao Especial.

Outros estudos que analisaram as salas de recursos reafirmam a importancia desse servico es-
pecializado no apoio ao aluno com deficiéncia que frequenta o ensino comum (Tezzari, 2002;
Oliveira; Lima; 2011; Giorgi, 2007; Redig; 2010; Borges, 2020). Trata-se de aspecto destacado por
Burkle (2010) que investigou as salas de recursos no municipio do Rio de Janeiro. Segundo
essa autora, "a pesquisa constatou a viabilidade e importancia do trabalho realizado nesses
espacos, pois eles representam efetivos instrumentos de inclusdao no sistema educacional"
(Burkle, 2010, p. 123).

Estudos (Alves; 2018; Andrade, 2019; Lopes, 2019; Artuso, 2021 e Marmontelo, 2022) se dedica-
ram sobre o Atendimento Educacional Especializado no ambito dos Centros de Atendimento
Educacional Especializado e puderam evidenciar pouco didlogo com o curriculo da escola
comum e necessidade de formagao continuada para as professoras. Artuso (2021) e Andrade
(2019) apontaram para aimportancia do trabalho intersetorial desenvolvido no ambito dasins-
tituicdes especializadas estudadas. Ja Marmontelo (2022) evidenciou que o trabalho pedagé-
gico desenvolvido pela professora do CAEE no estudo realizado por ele mostrou efetivo parao
: procésso de ensino-aprendizagem de Matematica para estudantes surdas e surdos:

[...] as estratégias didatico-pedagdgicas relatadas pelas professoras de um CAEE
se mostraram efetivas para o proce'sso de ensino e de aprendizagem de Mate-
matica para estudantes Surdas e estudantes Surdos. Além disso, foi possivel ob-
servara presenca de uma fundamentacao teérica solida e consistente subjacen-
tead apliéabilidade dessas praticas docentes, gragas a andlise minuciosa realizada
com base nas entrevistas, em alinhamento com autores e pesquisadores de refe-
réncia na area da Educacao (Marmontelo, 2022, p. 68).

Esse movimento evidencia que, no Brasil, embora em muitos aspectos de forma contraditéria,
se tem buscado oferecer Educagao com qualidade e de forma democratica para os alunos,
bem como a implementacgao de Politicas Publicas, concretizadas em Leis, Decretos, Resolu-
¢oes e Programas. Nesse contexto, percebemos que o atendimento educacional especializa-
do vem sendo reconhecido como uma das possibilidades de acesso ao conhecimento para
alunos publico da Educacao Especial e uma acgao politica que vem ganhando destaque nos
dias atuais. : :

Desta forma, a histéria da Educacdo Especial e a constituicdo dessa pluralidade de legislacdes
direcionadas a escolarizacao de alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
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habilidades e/ou superdotagao tém contribuindo para o fortalecimento do nosso interesse em
investigar a constituicdo do atendimento educacional especializado e como ele pode se confi-
gurar em um dos dispositivos possiveis para a ampliagado das possibilidades de aprendizagem
desses estudantes na escola comum.

3. OBJETIVOS

a) Objetivo Geral
A partir da introdugéao e da justificativa exposta, este projeto objetivou:

Compreender as agdes intersetoriais entre educacao, saude e assisténcia social que visam a
inclusao e o desenvolvimento das pessoas com deficiéncia no contexto escolar e social.

b) Objetivos Especificos

Compreender a relagao entre a-sala de aula e o contexto dos Centros de Atendimento
Educacional Especializado;

Identificar e analisar como o atendimento educacional especializado ofertado nos cen-
tros de atendimento educacional especializado tem contribuido para o processo de
aprendizagem e de desenvolvimento das pessoas com deficiéncia; ;

Identificar as acdes intersetoriais que envolvem os estudantes com deficiéncia que séo
atendidos nas Apaes do Espirito Santo;

Identificar o publico atendido nos Centros de Atendimento Educacional Especializado;

Caracterizar e analisar o trabalho de atendimento educacional especializado ofertado
nos Centros de Atendimento Educacional Especializado; :

Evidenciar as potencialidades e desafios de a¢cdes intersetoriais que visam a incluséo da
pessoa com deficiéncia.



4. METODOLOGIA

Elegemos a abordagem qualitativa para a realizagdo da pesquisa, pois, secjundo Michell (2009,
p.36-37), essa abordagem “[...] considera que ha uma relagao dinamica, particular, contextual
e temporai entre o pesquisador e o objeto de estudo. [...] Na pesquisa qualitativa, o pesquisa-
dor participa, compreende e interpreta”.

A énfase na abordagem qualita,tivajustifica—ée em funcdo do papel atribuido ao investigador,
da valorizagcao das dindmicas descritivas, da énfase no processo e da valorizagao do significa-
- do que os envolvidos atribuem aos fenémenos e eventos (Liidke & André, 1986).

A metodologia utilizada é o estudo de casos, realizado em diferentes Associa¢des de Pais.e
Amigos dos Excepcionais (Apaes) do estado do Espirito Santo. Essa abordagem permite co-
nhecer o partiéular,_“[...] considerando todos os componentes de uma situagdo em suas in-
: terac;ées‘e influéncias reciprocas” (Ludke; André, 1986, p.17). Além disso, ha de se considerar
que essa perspectiva investigativa pretende descrever e interpretar a realidade, bem como
propor possiVeis reflexdes e encaminhamentos a partir das informacgdes que emergem du-
rante o estudo. ' ;

a) Movimentos metodolégicos e procedimentos

Para o cumprimento dos objetivos tracados neste relatério de pesquisa, o estudo de-
lineou-se em duas etapas de execucdo e uma etapa de organizacao e analise dos da-
dos, conforme exposto a seguir. A participagao dos gestores das Apaes ocorreu de for-
ma voluntaria, apds apresentacao dos objetivos do estudo e dos propdsitos do Acordo
de Cooperacgao Técnica que fundamentou a elaboragao deste relatério. As entrevistas
tiveram como finalidade subsidiar o diagndstico situacional e ampliar a compreensao
acerca da implementacao das politicas intersetoriais nas Apaes.

As informagdes produzidas durante as entrevistas foram utilizadas exclusivamente
para aelaboracao do presente relatério técnico, sendo tratadas comresponsabilidade,
observando-se os principios da boa pratica cientifica, da confidencialidade das infor-
macgdes quando aplicavel, da integridade dos dados e da fidedignidade das analises
realizadas. Na apresentacao dos resultados, buscou-se privilegiar a analise institucio-
nal e coletiva das informacgdes, evitando a identificagao individual dos participantes e
preservando o carater técnico e propositivo deste documento.
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Para a organizacgao e analise dos dados, utilizou-se a abordagem de Analise de Conteu-
do(Bardin, 2011), orientada pelos objetivos da pesquisa e aluz da literatura especializada.

1% etapa - 2025
Levantamento de documentos, literatura e aprofundamento teérico

a) Identificagdo, caracterizagdo e andlise de documentos vigentes relativos as politicas
educacionais no campo da Educacao Especial;

b) Revisao bibliografica relativa as tematicas: Centro de Atendimento Educacional
Especializado; Atendimento Educacional Especializado; e Educacao Especial, em ba-

ses como o Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES.

2° etapa - 2025-2026

Producao de dados empiricos

c) Sujeitos

Participaram da pesquisa profissionais que atuam nas areas da Educacao, Assisténcia
Social e Salude nas Apaes investigadas. Para garantir o anonimato, foram utilizados
nomes ficticios, sendo o cargo empregado para designar as falas na analise dos dados.

d) Estudos de casos em cinco Apaes do Espirito Santo: Guarapari, Vila Valério,
Cariacica, Cachoeiro de Itapemirim e Santa Maria de Jetiba. As Apaes de Viana e Ara-
cruz participaram da pesquisa de forma extra Acordo de Cooperagéo.

Como instrumentos de coleta de dados, realizaram-se visitas as Apaes e entrevistas
semiestruturadas com os profissionais. Utilizou-se gravador para o registro das en-
trevistas, mediante autorizacdo dos participantes. As visitas tiveram duragcdo de um
dia em cadainstituicdo, com o objetivo de conhecer os espacos e realizar as entrevis-
tas. Os audios foram posteriormente transcritos para a analise dos dados.

Roteiro de entrevista:
1. Caracterizar o Atendimento Educacional Especializado;
2. Narrar exemplos de praticas pedagdgicas;

3. Descrever a relacdo com a escola comum;
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4. Caracterizar o trabalho de cada setor;

5. Descrever como ocorrem os planejamentos e as acdes intersetoriais;

6. Descrever os principais desafios e possibilidades do trabalho intersetorial dentro e
fora das Apaes.

Organizacao e técnica de anadlise dos dados
e) Transcricado dos audios das entrevistas;
f) Categorizagao das falas a partir dos objetivos do estudo;

g) Organizacao e analise dos dados por categorias, conforme a técnica Analise de Con-
teudo (Bardin, 2011).

5. RESULTADOS E DISCUSSOES DOS DADOS

A partir dos objetivos tracados e das transcri¢cdes das entrevistas, elencamos quatro catego-
rias de andlise para apresentarmos neste item de resultados e discussdes dos dados, sendo
as trés primeiras construidas a priori, e a quarta, a posteriori: 1. O atendimento educacional
especializado ofertado nos Centros de Atendimento Educacional Especializado: caracteri-
zagao, praticas pedagodgicas e arelagdo com a escola comum; 2. Intersetorialidade em foco:
organizagao do trabalho intersetorial, agdes intersetoriais, potencialidades e desafios; 3. Pu-
blico assistido pelas Apaes: identificacdo e percep¢des; e 4. Quem cuida das cuidadoras? Por
politicas publicas para quem cuida da pessoa com deficiéncia.

5.1. O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO OFERTA NOS CENTROS DE
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO: CARACTERIZACAO, PRATICAS
PEDAGOGICAS E A RELACAO COM A ESCOLA COMUM

Nesta primeira categoria de andlise apresentamos a caracterizagdo do Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE) nos Centros de Atendimento Educacional Especializado (CAEEs), os
processos de ensino-aprendizagem e a relagio estabelecida entre o CAEE e a escola comum.

A partir das entrevistas, foi possivel identificar que as praticas pedagdgicas desenvolvidas nos
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CAEEs vém passando por mudangcas significativas ao longo dos anos, especialmente em de-
corréncia dos avangos das legislagdes brasileiras vigentes, discutidas na introducao e na jus-
tificativa deste relatério. As entrevistadas reconheceram que, historicamente, o trabalho de-
senvolvido nas Apaes esteve fortemente marcado por um viés assistencialista, o qual, naquele
contexto histérico, cumpriu um papel relevante nainclusao social das pessoas com deficiéncia.

A coordenadora geral da Apae de Vila Valério analisa que

[...] no passado da APAE, a APAE realmente ofertava um atendimento onde a fa-
milia depositava aquela crianga ali, e ai buscava aquela crianga, ndo tinha um pro-
posito de trabalho, ndo tinha um objetivo. Era aquela APAE assistencialista, que as
familias vinham em busca de cestas basicas, de atendimentos basicos de saude,
e que hoje nés temos o CRAS. E com o passar do tempo, as familias passam até
aquela mesma visao (Coordenagao geral - Apae Vila Valério).

Observa-se que, embora haja mudangas estruturais no trabalho desenvolvido, ainda persiste,
em parte da sociedade e das familias, uma percepgao assistencialista sobre as Apaes. Contudo,
os dados evidenciam uma transicao progressiva para uma perspectiva mais emancipatoria,
voltada a vida independente, a acessibilidade curricular e 8 complementariedade ao ensino
comum, pautada nas necessidades especificas da pessoa com deficiéncia.

As falas das entrevistadas indicam que as formacgdes continuadas, os processos de especiali-
zacdo e o acompanhamento mais sistematico da Secretaria de Educacao (Sedu), por meio de
editais orientadores para o funcionamento dos CAEEs, tém sido elementos indutores de mu-
danca nas praticas pedagdgicas.

A coordenadora de Educacéo da Apae de Cariacica destaca:

Eu acredito que a diferenga mesmo no atendimento, porque aqui no atendimen-
to do AEE, eu sempre falo que a primeira coisa tem que ser o pilar: E a afetividade
e o respeito com as pessoas que nds estamos atendendo e com as familias. Logi-
co que, desde quando esta no AEE, eu acho que a gente foi passando por varios
processos. Questaodasespecializagdes, dos treinamentos, que nés tivemosvarios
treinamentos e teve também muitas mudancas. E hoje a gente tem um publico
muito grande. Junto com isso, também foi a questdo de ver que nés precisava-
mos estar sempre em busca de novos conhecimentos. Entdo, hoje eu vejo que
a busca de novos conhecimentos, as especializagdes, os treinamentos que nds
fomos tendo, isso também, eu acredito que contribuiram muito para essa melho-
riae esses avang¢os que nos tivemos (Educacao - Apae Cariacica).

E complementa:

[...] O edital pede que a frequéncia da visita presencial seja de pelo menos duas
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vezes por ano. A partir do ano que vem a divisdo das turmas sera por escolaridade
(Educacéao - Apae Cariacica).

Os dados indicam que os editais orientadores ndao apenas regulamentam o funcionamento
dos CAEEs, mas também impulsionam reorganizacdes internas, como a divisdo por escolari-
dade e a sistematizacao das visitas escolares. Esse movimento aponta para um alinhamento
progressivo entre normativas publicas e praticas institucionais.

Outro ponto interessante que foi evidenciado no estudo foi a figura do gestor com visdo ampla
e de perspectiva de inclusdo educacional e social. A gestao provoca mudancas estruturais que
refletem nas praticas cotidianas seja na area da Educacao, Saude ou Assisténcia Social, confor-
me o excerto a seguir:

Como eu te falei, a nossa Apae, ela estava numa situagdao complicada até 2023,
muito cadtica. Do ponto de vista de gestdo. De gestdo mesmo. [...]. Entdo, com
isso, com a nova gestao, a gente, vamos dizer, voltamos para o mundo darede. Eu
acho que a gente voltou a trabalhar no caminho certo (Coordenacéao geral - Apae
Cariacica).

Aresponsavel pelo setor da Educagao da Apae Cariacica complementa os impactos da mudan-
¢a de gestao no funcionamento do CAEE e da Apae:

E eu também falo assim, que do ano passado para ca,
eu tive pouca rotatividade profissional. Entao, quan-
to menos rotatividade de professores, melhor fica
0 nosso trabalho também executado [...] Os treina-
mentos e a diminuicdo de rodizio de professores e de
profissionais no setor, isso também contribuiu muito
(Educacgao - Apae Cariacica).

E complementa dizendo os impactos da mudanca
da estrutura dos atendimentos na Apae Cariacica:

Entao hoje, como também o trabalho da educacao
é valorizado, ndo precisa, porque a gente tinhamui-
to trabalho com a familia, tinha que ser inserida, e
as vezes a gente tinha que ter muita insisténcia de
mostrar o diferencial do nosso trabalho na educacao
para essa familia. Hoje néo, hoje essa familia depois
do Apoie, ela ja entra na instituicao tendo a visao de
valor desse atendimento educacional na vida dos fi-
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Ihos deles, entdo isso € muito importante e interessante, que eu também vi que tem toda uma
diferenga, como essa familia vem aberta também depois que passa, como ela vem aberta as
orientagodes, ja estd sendo como que agregou valor também nesse trabalho da educacgéao pres-
tada, eu acheifantasticoisso, porque as vezes eles descem |a dareunido e ja falam assim: Entao,
néo tem como vocé colocar meu filho no CAE, néo?

Os dados sugerem que a estabilidade da equipe e o investimento em formag¢ao contribuem
para maior continuidade pedagdgica, fortalecimento do planejamento individualizado e con-
solidagao das praticas do AEE. Também se observa mudanca na percepgao das familias sobre
o valor do atendimento educacional especializado, indicando maior reconhecimento institu-
cional do trabalho desenvolvido.

Nessa mesma perspectiva de mudangas nas praticas pedagdgicas no contexto do CAEE pas-
samos a ilustrar como acontecem as visitas nas escolas comuns onde os assistidos estudam
e como funcionam os atendimentos nas Apaes estudadas. As entrevistas revelam que existe
articulacdao com as escolas comuns, espe cialmente por meio de visitas presenciais, relatérios
e contatos por telefone ou e-mail. Contudo, essa articulagao ainda enfrenta desafios relaciona-
dos a demanda elevada, a limitagdo de recursos humanos e a frequéncia das visitas. As Apaes
evidenciam como funcionam a parceria com as escolas comuns:

E como ele esta, também, o nosso relatdério, € como ele esta na escolacom o todo,
desde a entrada. As perguntas vao para saber como é que ele se permite no re-
creio, como é que ele é com a cuidadora, todas as perguntas. Quando a gente
tinha uma demanda menor, eu tinha o auxilio da psicéloga, nés iamos juntas.

Porque nés tinhamos, também, aquela troca de idade, dos adolescentes, que es-
tao virando aborrecentes, e a gente queria, claro, ela tinha de todo jeitinho, para
perguntar, para questionar, entdo a gente tinha esse apoio. A gente levava orien-
tacdes, também, uma coisa de la. Quando a familia traz alguma coisa que esta
acontecendo na escola, a gente também
tem a luz de trazer aquela escola aqui.

Ja veio muitas escolas aqui, onde a gente
falou o que estava acontecendo, com a
nossa percep¢ao aqui. Entdo, ndao é uma
coisa que a gente so sai. A gente procu-
ra trazer aqui. As vezes, a prépria escola ja
veio, muitas vezes, também, buscar. Aca-
ba fazendo a ponte muito com a Samela,
também (Educacao -Apae Vila Valério).

Eu fui visitar a escola do Caua na sala dele.
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Ele ndo entra na escola na sala. Nao entra de jeito nenhum. Entendeu? Entéo, o
nosso trabalho... Caua é o qué? Mas, agora ele esta comegando a entrar na sala.
Entao, la ele fica na sala do AEE o tempo todo com a professora. Quando eu fui 13,
era planejamento dela. Mas ela tem que ficar com ele do mesmo jeito, porque ele
nao entra na sala. Entao, a gente vai ensinar ele a o qué? Ele é entrar naquela sala
primeiro, depois é sentar. A gente tem que dar esse suporte. Entdo, essa nossa
conversa, quando eu vou la na escola, é para saber o que elas estdo precisando
da gente. O que elas precisam que aquele aluno mude. Entéo, o que eu fago? Eu
converso, a gente faz relatérios, que as minhas meninas déo suporte para elas la
na escola (Educacéo - Apae Guarapari).

Entdo, nds temos ido junto as escolas para poder fazer as orientagdes. Nas reuni-
des, as orientacdes, tem situacdes que vai s6 a parte pedagdgica, porque € uma
obrigatoriedade do edital, mas tem situagdes em qual o servico social e a saude
também tém nos acompanhado. E ai, até 1a fora, né? Arede, la fora, a questdao da
Secretaria de Educacao tem elogiado muito e eles tém falado que como tem feito
adiferenca para eles também, ter essa assisténcia, ndo sé da educacao, mas tam-
bém da assisténcia e da saude (Coordenacéao geral - Apae Cariacica).

Vou te dar um exemplo. Veio uma mae que ela falou que ninguém queria aceitar
o filho dela na escola. Eu falei, mas ndo tem essa de nao aceitar o sofrimento da
escola.

Seu filho tem que estudar. Ah, porque ele é um autista, ele pediu suporte 2. Nao
sei o que. Eu falei, ndo. Vocé vai |a, vocé mede agora. Para que ela fale, relaxe.
Porque ele tem que colocar o sofrimento na escola. Porque ela queria que ele fi-
zesse o atendimento educacional especializado aqui. S6 que dai ndo pode entrar
porque ele ndo estava na escola, né? Entado, a gente ndo podia aceitar naquele
momento. Ele ndo da para aceitar porque ndo tem vaga. Mas ai eu falei para ela,
orientei onde que ela deveria procurar. Ela falou e agora o menino esta matricula-
do. Entao, assim, a gente vai acompanhando as familias dessa forma (Assistente
Social - Apae Guarapari).

Nessa questao, nés trabalhamos muito com visitas escolares nas escolas onde a
gente faz visita presencial. Que frequéncia? Essa frequéncia da visita presencial
tinha que ser pelo menos duas vezes por ano. Mas devido a grande demanda e o
quantitativo, nés ndo conseguimos. Eu estava até pensando se pode vir. Que tem
regidao que eu tenho 37 alunos sé numa regido. Entdao a gente ndo consegue. In-
clusive, o ano passado, até o ano passado, as nossas visitas nas escolas. A gente fa-
zia meio assim. A gente esta aqui com um aluno que a gente vé que ele esta com
comportamento. Que teve uma modificagdo no comportamento. A mae tem tra-
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go muitas demandas da escola, muitas reclamacgodes. Entdo vamos fazer visita na
escola desse aluno. Entdo, nds aproveitdvamos a regido que estava aquela escola.
Viamos as escolas proximas e ja aproveitdvamos a rota para fazer daquela visita.
Este ano, nés mudamos. Nés estamos fazendo visita por regido. Entdo nés pega-
mos as regides pelas quais Cariacica é dividida. 1, 2, 3, 4. E ai nds fizemos arota das
escolas de acordo com essas regides. Porque assim facilita mais. Porque a gente
consegue alcangcar um numero maior de escolas visitadas. Entao, a gente faz pre-
sencialmente. Infelizmente, ndo conseguimos fazer duas vezes. E umavez. Mas a
gente sempre mantém o contato através de telefones e e-mail. E daquiagente da
continuidade. Por telefone, visita online, reunides online ou por e-mail. E a forma
como a gente consegue (Educacao - Apae Cariacica).

Ou a escola érecebida aqui também, né? S6 que essas visitas, elas tém que serem
loco, né? Entao, nés vamos até la. Mas, na sexta, a gente sempre convide as escolas
para vir aqui conhecer o trabalho. Elas tém vindo? Poucas. Poucas tém interesse,
né? Mas tem escolas que vém. E sempre, assim, vem a equipe mais responsavel
pela demanda do AEE (Coordenagéao geral - Apae Santa Maria de Jetiba).

A gente faz a avaliacao diagndstica no comecinho. Depois, faz o relatério descri-
tivo. O relatdrio é enviado para as escolas. Entao, eles tém esse contato com o
documento ali para ver como que o aluno esta aqui...Como que foi essa avaliagao
diagndstica. A gente faz outra avaliagdo. Avaliacao trimestral. Também, é feito o
relatdrio da avaliacao. E, depois, também, la no final do ano, é feito outro relatério.
Enviado para as escolas também, para eles saberem como que estd, né? Além das
visitas, também é feito um relatério, um documento que é enviado. E, geralmente,
as escolas ndo enviam um documento para gente, ndo. Mas, é esperado que elas
enviassem, né?. Mas, acho que tem

duas escolas que costumam man-

dar.

As outras nao mandam nada de re-
latério, ndo.[...] Depois de muita reu-
nido, geralmente, a Prefeiturachama
para algum evento que as meninas
vao. E,agentetambém, esseano, fez
uma parceria legal. Porque o nosso
Semindrio de Autismo, a Secretaria
de Educacao liberou todos os pro-
fissionais[...]. O nosso publico maior
foi da rede municipal (Coordenacéao
geral - Apae Santa Maria de Jetiba).
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Ele brinca, se diverte muito na escola. Tem a cuidadora sé para ele. E tudo isso
também é aprendizado. E aprendizado. E ajuda ele bastante. Eu gosto também
que ele vai para escola (Coordenagao geral - Apae Santa Maria de Jetiba).

Os excertos sinalizam que existe parceria com as escolas comuns, porém ainda precisa ser
mais intensificadas e com mais frequéncia, haja vista que é preconizado no edital pelo menos
duas visitas por ano as escolas. Como acreditamos no trabalho do sujeito integral e na comple-
mentariedade do atendimento educacional especializado é de suma importancia uma relagao
mais estreita com as escolas para um espaco troca e aprender com o outro e o sujeito ser olha-
do em sua totalidade. Mais urgente ainda com a indicagdo para a realizagdo do Estudo de Caso
para a elaboracao do Plano do Atendimento Educacional Especializado. Podemos nos pergun-
tar: como se dara o estudo de caso de uma crianga ou um estudante que é atendimento no
contraturno no Centro de Atendimento Educacional Especializado? Como se dara essa rede e
essa ponte se ainda as relagdes nao estao sdlidas para potenciais trocas de saberes?

Ou seja, observa-se esforco das equipes emreorganizar as visitas por regido, otimizando deslo-
camentos e ampliando o numero de escolas atendidas. Ainda assim, os dados indicam que a
frequéncia minima prevista em edital nem sempre é alcangada. Além disso, destaca-se que o
fluxo de comunicagdo nem sempre é bidirecional, uma vez que as escolas nem sempre enca-
minham devolutivas formais as Apaes.

Esse cendrio evidencia a necessidade de fortalecimento institucional da articulagao interseto-
rial no campo educacional. A realizacdo do Estudo de Caso e a elaboragao do Plano de Atendi-
mento Educacional Especializado podem ficar fragilizadas caso ndo haja uma articulagdo mais
sistematica entre CAEE e escola comum, sobretudo considerando que o estudante é atendido
em regime complementar.

Seguindo com os resultados e com as discussdes dos dados passamos a apresentar as prati-
cas pedagdgicas e como funcionam os atendimentos no CAEE. No que se refere as praticas
pedagdgicas, os dados evidenciam planejamento individualizado, organizagao por pequenos
grupos e acessibilidade curricular conforme escolaridade, faixa etdria e especificidades da de-
ficiéncia:

O nosso atendimento, professor ndo planeja para aquela aula. Ele planeja indi-
vidualizado de cada um. Por isso que a professora, todas as semanas, ela senta.
Porque, as vezes, ela da alguma atividade para aquele aluno e aquele aluno, ele
nao... Ele ndo supriu aquela necessidade. Entao, o professor, ele esta sempre ali.
Individualizado de cada um. A gente tem essa conversa com a escola. A gente faz
visitas as escolas. Més passado e retrasado, eu passei visitando as escolas, conver-
sando com as professoras. Geralmente, as nossas professoras também vao para
esta fazendo essa ligacao, essa troca com as escolas (Educacao - Apae Guarapari).
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Entdo, € um desafio. O autista nivel suporte trés ou até a pessoa com deficién-
cia intelectual mais severa. E um grande desafio, sim. Para fazer um trabalho em
grupo. Ele mais individualizado, a gente comeca. Faz uma adaptacao para depois
inserir ele no grupo.

E, as vezes, um caso aqui nosso, um menino com sindrome de Down. Além de ter
uma deficiéncia intelectual severa, eu, para falar a verdade, foi um desafio que...
Ele despertava um comportamento de que a gente tinha que dar atengéao para
ele. (Educacao - Apae Cachoeiro de Itapemirim).

E nessa sala a gente atende duas horas, duas vezes na semana. Entao, sao quatro
horas semanais, duas horas todos os dias. E essas salas a gente tem cinco alunos.
E ali a gente trabalha com o concreto. A estimulacédo no caso, as meninas no meu
caso sao diferentes. Eu trabalho com nivel de suporte dois e trés de autismo. E as
outras meninas nivel de suporte um. Entdo, a estratégia delas sao diferentes das
minhas. Entao, ela pode trabalhar com folhinha. Tem mais dinamica a aula dela.
No meu caso € mais estimulacao, porque eles ndo aceitam papel... Tinta, entado, na
maioria, com sensibilidade, a gente textura, ndo gosta.

Entdo, o meu trabalho é um pouco diferente das meninas. Trabalho com ludico.
Trabalho alfabetizacao, tudo. Mas, tudo através dos jogos, com coisas que...doin-
teresse deles. Mas, ela segue uma programacgao. Tem temas que sao trabalhados.
Conforme aescolacomum. Trabalho as artes comemorativas, no caso. As artes co-
memorativas e também um pouco do curriculo. S6 que de uma forma diferente.
No&s ndo temos obrigag¢ao no curriculo, mas nds trabalhamos o curriculo da escola
para estar ajudando aquele aluno. Igual agora, esse més é do meio ambiente.
Elas estdo trabalhando do meio ambiente Ia com eles. Na escola também vai se
trabalhar meio ambiente. A professora

esta trabalhando multiplicagcdo. Na es-

cola vai aprender. S6 que na escola eles

vao fazer folhinha. Ela ndao é diferen-

te, entendeu? Sao mais ludicas. Ela fez

uma pescaria, que eles tinham que pes-

car e tirar o peixinho e multiplicar ali no

quadro e escrever. Entendeu? Entao, é

de uma forma mais ludica. A crianga vai

aprender brincando. Trabalhar as ha-

bilidades e as especialidades dele para

ele estar preparado para mundo la fora

(Educacéao - Apae Guarapari).
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Até falei que a professora aproveitou que tinha aquele tema do dia da agua. E ai,
ela estava trabalhando com umas gotinhas de dgua que eu achei muito bacana. E
dentro das gotinhas de agua, ela colocou as silabas. E sao vdrias silabas, em cada
gotinha tem uma silaba, porque ela esta trabalhando com os alunos de 4° e 5°
ano. E eles tinham, a minha professora aqui é a professora Rebeca, e eles tinham
qgue montar palavrinhas. Ai ela determinava, 6, palavrinhas com duas silabas, pa-
lavrinhas com trés silabas. E ai, primeiro, ela fez toda uma atividade com eles no
concreto. Que eles falavam as palavrinhas, ela copiava no quadro a jungao, ela
juntava as gotinhas e depois ela fazia a cépia no quadro. E depois ela deu uma
atividade por escrito para eles poderem estar trabalhando ali. Entao, ai ja a turma
maior, a professora, como eles ja estdo na fase do Ensino Médio, ai eles estdo com
esse negociode divisao, né? Porque tem as equagdes, tem as fragcoes. Ai ela traba-
Ihou o bingo dos numeros, e ai dentro do bingo, né? Ela falava bem assim, ai ela
comegou com a soma. Quanto que é 13 mais 13? Légico que eles tém também o
material concreto. Ai 26, entdo sé podia marcar quem tinha 26 na cartela. Entao a
gente tenta, l6égico que uns ndo dao conta (Educagao - Apae Cariacica).

Eu peco que respeite, dentro da faixa etaria também da idade e da escolaridade,
até na montagem das atividades, que tomem cuidado para ndao ser muito infanti-
lizado. Eu ndo vou colocar para um aluno que esta no ensino médio, uma ativida-
de la para poder contar as magas, ai colocar maga colinha com boquinha, porque
essa nado é arealidade dele 1a no Ensino Médio. Entao, a gente procura estruturar
o trabalho assim, olhando a escolaridade, que ja € uma coisa que vai vir no edital
agora, entao esse ano ndés reformulamos por isso, e também a partir das especifi-
cidades de cada necessidade, e ai as atividades tém que ser adaptadas. Eu tenho
um professor, eu tenho para um atendimento, ela tem cinco alunos, que ela pode
ter no maximo cinco alunos por turma, que ela tem que fazer cinco atividades
diferentes, porque depende muito, eu falo do nivel de aprendizado que esta cada
um ( Educacao - Apae Cariacica).

Eu fago trocas, mas eu trabalho uma rotina de atendimento. A turma dos peque-
nos, ela comeg¢a com uma roda, tem a musicalizagcdo. A gente ndo foge um pouco
da escola para fazer a sua organizacgao, porque ai a gente tem também que é uma
organizagao que vai dentro da escola. Entao, se eu estou aqui trabalhando naque-
le grupo de 4 ou 5 de musicalizagao. A mesma proposta que ele tem |13, mas aqui
é diferenciada a nossa proposta no concreto. Eu estou mostrando tudo para ele
(Educacéao - Apae Cachoeiro de Itapemirim).

As vezes tem um que ela vai trabalhar um poema, que dentro do portugués, oitavo ano, nono
ano, primeiro ano eles trabalham muito questao de literatura, ai vai trabalhar um poema, mas
um consegue fazer uma interpretacao do poema, entdo aquele vai fazer a interpretacao, o
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outro vai se trabalhar o poema, mas ele vai pintar as vogais encontradas no poema, entéo a
gente pede sempre para poder ter muito esse cuidado mesmo, de olhar para nao infantilizar,
que eu acho que é uma das maiores criticas, eu acho que tem nas Apaes, que infantiliza muito
essa questao, principalmente do adolescente, entdo a gente tem muito cuidado, tanto que as
nossas atividades aqui na Apae Cariacica, desde quando eu entrei, ndo se pode simplesmen-
te imprimir da internet, imprimir do jeito que imprimiu e entrega, ndo, as atividades elas tém
que ser montadas de acordo com o aluno, ndo é sé chegar da internet e tirar, que ela faz essa
atividade, entdo tem uma matriz do direitinho e eles montam essas atividades, mas sempre
partindo do concreto para o abstrato (Educacao - Apae Cariacica).

Observamos avancgos significativos no trabalho desenvolvido no ambito do atendimento edu-
cacional especializado, visto que é levado em consideracao a necessidade especifica do su-
jeito e o acesso ao curriculo por meio de metodologias individualizadas. Levam-se em conta
a acessibilidade curricular e recursos variados para que a pessoa com deficiéncia em idade
escolar possa complementar o curriculo comum. Percebemos forte énfase na acessibilidade
curricular, no uso de recursos concretos, no ludico como estratégia pedagdgica e na transicao
do concreto para o abstrato. Também se destaca a preocupagdo com a nao infantilizacao de
adolescentes e jovens.

Os dados indicam um movimento consistente de superagdo do modelo clinico centrado na
deficiéncia para um modelo pedagdgico voltado a aprendizagem, a autonomia e ao acesso ao
curriculo comum. As atividades sao adaptadas individualmente, respeitando niveis de aprendi
zagem e articulando-se, quando possivel, aos conteudos trabalhados na escola comum.

Vale destacar que as Apaes estudadas tém buscado avangar nas metodologias e nas prati-
cas pedagdgicas, conforme evidenciam os excer-
tos. Porém, é necessario acompanhar de perto as
demais Apaes para garantir praticas educacionais
que coadunem com as legislagdes vigentes e que IS
o didlogo com a escola comum seja mais frequen-
te e articulado. Ndo podemos esquecer do inves-
timento em formacgdes continuadas pautas em
praticas pedagdgicas inovadoras e que garantam
a acessibilidade curricular. Que o modelo clinico
de atendimento seja superado em prol do atendi-
mento pedagdgico no contexto do CAEE.

De modo geral, observam-se avancos significati-
vos ho ambito do Atendimento Educacional Espe-
cializado nas Apaes estudadas. Destacam-se:

Transicdo do modelo assistencialista para uma
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perspectiva pedagdgica e emancipatoria;
Influéncia positiva da gestao institucional na organizag¢ao do trabalho;
Investimento em formacgao continuada;
Planejamento individualizado e cuidado com acessibilidade curricular;
Esforcos de articulagdao com a escola comum.

Entretanto, os dados também evidenciam desafios, especialmente no que se refere a frequén-
cia das visitas escolares, a consolidacdao de uma comunicagao mais sistematica com as escolas
comuns e ao acompanhamento das praticas nas demais Apaes da rede.

Os estudos de Alves (2018), Andrade (2019), Marmontelo (2022) e Lopes (2019) corroboram os
achados deste relatdério ao sinalizarem que ainda ha necessidade de fortalecimento do tra-
balho articulado e colaborativo entre escolas comuns e Centros de Atendimento Educacional
Especializado.

Assim, esta categoria evidencia que, embora haja avancos consistentes nas praticas pedagdgi-
cas e ha organizagao do AEE, o fortalecimento da articulagao interinstitucional e o investimen-
to continuo em formacgéo permanecem como eixos estratégicos para o atendimento educa-
cional especializado nos CAEEs.
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5.2. INTERSETORIALIDADE EM FOCO: ORGANIZAGAO DO TRABALHO INTERSETORIAL,
ACOES INTERSETORIAIS, POTENCIALIDADES E DESAFIOS.

Nesta categoria apresentamos como se organiza o trabalho intersetorial nas Apaes estudadas,
destacando as principais agcdes desenvolvidas, suas potencialidades e os desafios identifica-
dos a partir das entrevistas realizadas.

A partir das entrevistas, foi possivel identificar avangos na organiza¢ao interna das Apaes no
que se refere a superacao de um modelo assistencialista e a construgao de praticas mais arti-
culadas entre os setores. Os estudos de Artuso (2021) e Andrade (2019) apontam para a impor-
tancia do trabalho intersetorial desenvolvido nas instituicdes especializadas.

A coordenadora geral da Apae de Vila Valério pontua que:

Antigamente éramos considerados um depdsito de pessoas com deficiéncia. Tam-
bém era um depdsito de pessoas prestes a se aposentar. Profissionais cedidos pelo
municipio. Que quando ja estava dando problema em escola. Alguma coisa. Ah,
manda para Apae. Porque ele ja esta perto de aposentar. Entdo como se a Apae
fosse de pouca importancia. E pudesse receber todos esses profissionais que nin-
guém mais queria. E hoje nés temos autonomia de carteira assinada. Eu sou a
Unica profissional cedida pelo municipio (Coordenacao geral - Apae Vila Valério).

O excerto evidencia uma mudancga estrutural significativa: a autonomia na contratagcao de
profissionais fortalece a identidade institucional e cria condi¢gdes mais favoraveis para a con-
solidacdo de praticas intersetoriais. A profissionalizagcdo da equipe aparece como elemento
central para a reorganizacao do trabalho e para a superagao de uma légica de “destino final”
de profissionais e usuarios.

Outro aspecto recorrente nas falas refere-se a organizacao do fluxo de atendimento, cuja
porta de entrada é o Servi¢co Social. Essa pratica foi unanime nas Apaes pesquisadas, indi-
cando um movimento de organizagao institucional e de centralidade do acolhimento como
eixo estruturante.

Sobre a questao do acolhimento como vocé falou, a porta de entrada do servico
aqui é o servico social. Passa primeiro pelo servigo social. E, neste momento, a
gente tem feito o qué? As familias nos procuram, tendo elas, laudo ou nédo, vem
aqui da secretaria. Olha, eu venho porque meu filho € um pouco diferente, ndo
estou sabendo lidar, mas ndo tenho laudo ainda, o que eu fa¢o? E ai a gente aco-
Ihe essa familia. N6s temos um grupo de acolhimento. A gente faz uma vez por
més. Estava sendo feito quinzenalmente, mas estava bem dificil, porque, assim,
a gente tem uma psicéloga para fazer esse servi¢o junto com assistente social, e
a gente colocou mensal. E ai as familias passam pela gente, a gente faz o acolhi-
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mento amplo. Ultimamente tem vindo 20 pessoas. Todo més a gente tem entre
umas 20 e 15 pessoas. E, neste momento, nés ndo temos vaga em nenhum servi-
¢o. N6s ndo temos vaga tanto na saude, muito menos na saude, na assisténcia e
na educacédo (Educacao - Apae Guarapari).

Eu sou a Rebeca, assistente social. Eu apoio as familias que chegam aqui, inde-
pendente se tem laudo ou néao, a fim de uma orientagao. Caso tenha um laudo, a
gente faz o acolhimento, mas se tem laudo faz o acolhimento e ja é direcionado
para as areas, se € para a area da saude, se é para a area da educacao, se é para o
servigo de convivéncia. E ai, havendo vaga nesse servigo, a gente convida a fami-
lia para fazer a triagem. Ai nessa triagem participa eu, a Lucimar enquanto coor-
denadora da saude, a Samela enquanto pedagoga e a Elida quanto fisioterapeu-
ta. Ai nessa triagem a gente faz a avaliagcdo junto com a familia, sem o usuario.
A gente conversa com a familia para entender sobre a gestagao, como que foi o
parto, o desenvolvimento dessa crianca. E ai depois a gente convida a crianga ou
o usuario e a gente faz uma avaliagcdo mais na drea pedagdgica, que é onde a Sa-
mela utiliza os instrumentos dela para ver qual o nivel de aprendizado. Querendo
ou nao, esta junto o olhar do psicélogo e esta junto o olhar do fisioterapeuta. Ai
depois dessa triagem a gente fecha com um relatério descritivo. E, das habilida-
des que a gente identificou, as dificuldades também. E ai a gente, por exemplo,
se ele precisa do AEE, tem idade, tem vaga, entdao a Samela ja encaminha esse
relatério para a professora (Assisténcia Social - Apae Vila Valério).

As vezes, é mesmo questdo de consciéncia de direito. O Servico Social tem feito
um trabalho brilhante nessa area, e depois do Apae. Tem feito um trabalho fan-
tastico com essas familias, porque sao familias que muitas das vezes se encon-
tram em determinadas situacdes por falta de orientacao dos seus direitos (Coor-
denacao geral - Apae Cariacica).

As falas demonstram que o acolhimento nao
se restringe a um atendimento inicial burocra-
tico, mas configura-se como espago de escu-
ta, orientacao e triagem técnica compartilha-
da. A presenca de diferentes profissionais na
triagem sinaliza uma pratica que ultrapassa o
encaminhamento isolado e aponta para uma
construcao coletiva do plano de atendimento.
Os dados revelam que a intersetorialidade in-
ternatambém se articula a garantia de direitos,
ampliando a compreensao do atendimento
para além da dimensao clinica ou pedagdgica.
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Em relacdo como tem se organizado as agdes intersetoriais, a Apae de Vila Valério destaca-se
pelo trabalho colaborativo e pelo planejamento conjunto entre os setores. As Apaes também
tém apostado nos Estudos de Casos e na parceria entre os profissionais de diferentes areas,
conforme podemos observar nos excertos abaixo:

A gente vé a turma, precisa de fisioterapia, de fono, a gente senta com a fonodi-
6logo, com afisioterapeuta, passa toda a demanda dessa familia, dessa crianga e
se ele vai para as oficinas ou ndo. Entao ai ja comeca o nosso trabalho enquanto
equipe com essa familia e com esse usuario. Ai depois que eles estdo inseridos,
por exemplo, aconteceu alguma demanda na sala, a professora comunica a Sa-
mela e a Samela me comunica ou na area da saude. Entdo, a gente sempre esta
se comunicando. Olha, fulano de tal relatou isso na sala, vamos tentar entender o
que esta acontecendo? Ai eu converso com a familia, convido aqui ou a gente vai
na casa para tentar entender o que esta acontecendo com aqueles relatos ali. Eo
que a gente também pode fazer enquanto equipe profissional. Porque indepen-
dente da drea que ele esta, mas a gente sempre busca zelar por essa articulagao.
Até porque, quando eu entrei aqui na Apae, nao tinha um psicélogo para a area
de assisténcia e outro para a saude. Entao, eu acabava me revezando um pouco.
Agora a gente teve a contratacao da Kariele recente, que ficou mais direcionado
para a Rebeca e as familias. Mas ainda assim, eu fiquei mais na parte clinica, mas
ainda assim a gente esta articulando. Ah, tem uma demanda que a gente esta
vendo |3 da saude, passo para a Rebeca ou entdo alguma coisa. Entao, a gente
esta sempre se falando, a gente esta sempre sabendo [...] O segredo acredito que
€ nao dividir a crianca em trés partes. (Assisténcia Social - Apae Vila Valério).

Eu sou coordenadora da saude e estou como psicéloga clinica ali no caso, nes-
sa parte mais direcionada dos atendimentos clinicos. Mas ao mesmo tempo eu
estou sempre em articulacdao na educacao, a gente se ajuda, depois eu vou la
com a Rebeca. Entdo assim, a gente tem os nossos papéis principais e a nossa
principal funcdo, mas ao mesmo tempo sempre que possivel. Nao tirando a prio-
ridade da nossa fungao principal, mas a gente também esta sempre articulando,
se ajudando. E igual uma familia mesmo, sabe? Que vocé esta ali fazendo aquilo
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que vocé precisa fazer, mas se alguém precisou, vocé sentiu o desejo de colabo-
rar, que nao te prejudique aqui, vocé vai la. E uma outra coisa que a gente tem
até feito com mais frequéncia, esse ano principalmente, que até o ano passado,
depois que terminou o projeto do Pronas, a gente estava sem uma fono. Ai sé
tinhamos uma e a demanda sempre grande. Ai depois que a Fatima chegou,
que é a outra fonoaudidloga mais recente, a gente tem feito, eu principalmente,
tenho feito muitos trabalhos em parceria com ela (Saude - Apae Vila Valério).

Entdo, assim, a gente faz o mesmo horario de 30 minutos juntas, que enquanto
uma esta atuando, a outra esta direcionando, e muitas criangas, depois que a
gente comecou a fazer essa pratica, que viabilizou as duas coisas, tanto a vaga,
como principalmente a evolucio, 6, foi boom de desenvolvimento mesmo. E
uma coisa que a gente tem feito bastante, né? E a gente tem, igual eu, bastante
atendimento com a Fono, tem com a outra Fono também, uns trés pacientes,
com a outra fisioterapeuta, a Manu eu ainda ndao tenho nenhum, mas a gente
estd sempre conversando sobre os meninos também, porque a gente tem pa-
cientes em comum. Entao, eu acho que é uma coisa muito valida, assim, nao
deixa de ser uma condicao de promover o desenvolvimento da crianca (Saude
- Apae Vila Valério).

E nesse inicio de janeiro, a gente ja faz os trabalhos internos para a recepc¢ao dos
alunos, né? Que é onde as areas vao para juntar, para montar nosso plano de
trabalho, cada area tem o seu plano de trabalho. Nessa jun¢ao do plano de tra-
balho, nés temos também o plano estratégico. O plano de trabalho da educagéo,
o plano de saude, da assisténcia, e onde a gente tem o planejamento, o plano
estratégico (Coordenacao geral - Apae Vila Valério).

Harmonia entre equipe faz toda a diferenca [...] (Educacao - Apae Vila Valério).

Os excertos evidenciam uma compreenséao integrada do sujeito, evitando a fragmentacéao por
especialidades. A expressao “nao dividir a crianga em trés partes” sintetiza a concepgao dein-
tersetorialidade como pratica cotidiana e ndao apenas como discurso institucional. Além disso,
a realizacao de planejamentos conjuntos e a construcao de plano estratégico indicam uma
institucionalizagdo da articulagao entre areas, fortalecendo a governancga interna.

Nas demais Apaes, observa-se um movimento de transicdao entre um modelo multidiscipli-
nar — em que cada area atua de forma relativamente auténoma — e um modelo intersetorial
mais integrado:

A gente faz o planejamento anual. No inicio de todo ano a gente faz o planeja-
mento. A gente senta. A gente reline eu e a fisio para ver a questdao de quem vai
permanecer nos atendimentos. Quem a gente ja consegue dar alta. Isso inicial-
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mente, né? Eu montava um plano terapéutico. E ai cada uma na sua area vai fa-
zendo os atendimentos. Sdo atendimentos semanais. Toda semana eles tém um
atendimento com a fono e a fisio (Assistente Social - Apae Guarapari).

A logistica de planejamento interna, quando nés precisamos, é porque tem de-
terminados atendidos que ele ndo passa pelas trés areas, assisténcia, saude e edu-
cacao. Quando é um assistido que é sé de uma area determinada, o estudo de
caso éfeito sé dentro daquele setor. Quando acontece de ter assistido, né, assisti-
dos que passam pelas trés areas, ai conforme a gente vai vendo a necessidade, a
gente marca um estudo de caso onde participa os trés setores, assisténcia, saude
e a educacao. E ai, geralmente, a gente ndo tem um dia muito fixo para gente
fazer, porque dependendo do estudo de caso, a gente precisa também da pre-
senca do médico. Ai a gente tenta conciliar que o estudo de caso seja no dia que
o0 médico esta na instituicao para que o médico possa participar também com
a gente. Mas assim, algumas vezes a gente tenta fazer o estudo de caso sé nos,
os técnicos e os profissionais. Ai quando nesse estudo de caso, a gente detecta,
observa que tem a necessidade também que esse estudo de caso seja levado ao
meédico, precisa da participacdao de uma orientagao, de alguns dos nossos espe-
cialistas, ai a gente marca de acordo com a agenda do médico. A gente vé um
dia que ele tem um menor numero para ser atendido, um dia que a agenda dele
ainda nao foi toda comprometida (Coordenacao geral - Apae Cariacica).

Esse trabalho que a gente faz intersetorial, dentro da Apae, também tem nos
ajudado muito, porque eu ndo estou trabalhando de uma forma isolada. O meu
trabalho é conhecido pela assisténcia e € conhecido pela saude. Entdo, aquele pu-
blico que eu, enquanto educacéao, ndo consigo alcangar, a assisténcia consegue e
mais a saude consegue. Entdo, acho que também essa forma da gente conseguir,
eu acho, mostrar o nosso trabalho fez

todaadiferenca. Eomostrareasorien-

tacoes, porque antes era uma coisa

muito individualizada. Entdo, depois

quando a gente comecgou o trabalho

intersetorial interno, nés percebemos

que isso foi, eu acho que foi assim, foi o

pilar (Educacgéao - Apae Cariacica).

E, a gente faz as discussdes de casos.
Entdo, a gente tem mensal, a gente
tem um cronograma. Entdo, a gente
leva aqueles casos mais complexos.
Aqueles que nao da para levar todos.
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Atendemos setenta e trés criangas. Entdo, ndo da para levar todos. Entéo, a gente
leva aqueles casos mais complexos. Ai, desses setenta e trés, esses alunos sdo mais
comprometidos ou ndo que sdo atendidos . Assim, de grau de deficiéncia, nivel de
suporte, por exemplo, se for autismo, suporte dois e trés, sdo os casos mais pontu-
ados (Coordenacao geral - Apae de Santa Maria de Jetiba).

Os estudos de caso. A gente sempre tenta fazer um de trés em trés meses coleti-
vo, trimestral, que ai a gente elabora as acdes, aplica naquele trimestre, ai nés nos
reunimos, ai a gente acompanha naquele trimestre, ai a gente marca, geralmente,
trimestral para gente poder conseguir ter um acompanhamento mais efetivo. Por-
que, as vezes, s6é em um més a gente nao consegue obter o resultado que a gente
precisa (Coordenacao geral - Apae Cariacica).

Temos também mais desafios. E nés, enquanto coordenadores, orientar os profis-
sionais a essa mudanca. Para que eles aceitem e entendam que é necessario para
a melhoria do trabalho que a gente esta vendo. Porque nés temos profissionais
aqui muito antigos. N6s temos profissionais com mais de 10, 15 anos de institui-
¢ao. Profissionais com mais de 20, até. As pessoas dizem assim, eu sempre fui as-
sim, eu sempre fiz assim. E agora tem a mudancga, de aceitar a mudanca, o novo
(Coordenacao geral - Apae Cariacica).

Podemos observar mudancas na Apae de Cariacica que antes o trabalho era individualizado
por area e que atualmente realizam Estudos de Caso trimestralmente, embora ainda encon-
tram-se resisténcia de profissionais pela mudanca de perspectiva e de praticas. Esse dado
evidencia que a intersetorialidade nao depende apenas de estrutura organizacional, mas de
mudanca cultural e formativa dentro das equipes.

Em outras Apaes percebemos ag¢des pontuais de trabalho colaborativo e de agdes interseto-
riais dando a entender que o trabalho ainda é setorial em processo de transicao para interse-
torialidade. Em outras palavras, embora ainda existam delimitagdes setoriais mais marcadas,
os estudos de caso aparecem como estratégia concreta de articulagcao, especialmente nos
casos mais complexos. A periodicidade trimestral ou mensal das reuniées demonstra esforco
institucional de acompanhamento sistematico.

Passando agora evidenciar os desafios encontrados no processo de trabalho intersetorial. Os
desafios identificados concentram-se, sobretudo, em trés eixos: escassez de profissionais, li-
mitagdes financeiras e alta demanda das familias pela area clinica. Podemos observar que a
falta derecurso se destaca como um dos principais desafios para contratagcao de profissionais,
a falta de profissionais para serem contratados, como fonoaudidlogo e terapeuta ocupacional
e outro ponto é o destaque para a area clinica em detrimento da area da Educac¢édo quando o
assunto é demanda das familias em procurar o atendimento nas Apaes:
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A gente estava com dificuldade por causa de vaga, muitas criangas precisando. O
psicélogo e o fono é das maiores demandas. Ai tem a fisioterapia também, |6gi-
co, né? A maior demanda dos médicos, neuropsiquiatra, é tudo fono e psicélogo
(Saude - Apae Vila Valério).

Entdo, hoje, no momento, a nossa maior dificuldade é a questao de espaco. Por-
que a gente ndo consegue. A gente estda com 105 pessoas na lista de espera (As-
sistente Social - Apae Guarapari).

Entdo, esse pediatra, né? S6 que o que eles mais precisam é o psiquiatra, é o neu-
rologista. E. Que é uma situacao que esta dificil para o municipio mesmo. Nés ndo
temos. Nao tem municipio. Nao tem. Nao tem em lugar nenhum. A gente chegou
a fazer um projeto uma vez e a gente teve que devolver recursos porque a gente
nao conseguiu um T.O. E o que o T.O. cobra também... E altissimo. E altissimo. Ndo
tem profissional. Eles cobram |a nas alturas. Isso e eles preferem ir para as clinicas,
né? Entao, assim... Nao tem como a gente competir com a clinica, né? Sim. O valor
élad em cima. E. E aia gente ndo tem a T.O. Entdo, assim... Para as familias que estdo
na lista de espera, para as familias que nos procuram, esse é o servico que a gente
tem para ofertar no momento, esse apoio as familias, assessoramento de direitos.
A gente tem um grupo, Lagos, como elas falaram, né? Falaram muito bem. Espero
que dessas que falaram estdo vindo porque também é a luta para essas poesias
aqui. A gente tem esse Lacos, hoje mesmo que estd acontecendo, né? E feito pela
assistente social e pela psicéloga. Também é um momento de troca ali, né? Onde
elas conversam entre elas (Assistente Social - Apae Guarapari).

N&ao posso contratar. Porque eu estou esperando eles repassarem o recurso. Entao
tem essa dificuldade. Sao desafios ai. Desafios financeiros. E na saude também.
E uma equipe minima da minima da minima. Tem uma fono e uma fisio [...] E ai
a gente tem uma lista de espera muito grande. Devido a esse aumento que esta
tendo cada ano mais. E a gente ndo tem como atender. Nao tem. A minha agenda
esta completa. Entao, a gente ndao tem. (Assistente Social - Apae Guarapari).

Realmente a questao financeira a gente ndo... Nesse momento se a gente colocar
numa escala financeira vem |la em cima. E a gente ndo tem parceria alguma. Fize-
mos o projeto. Estamos aguardando ai. Esse ano com a nova administragao que
entrou o prefeito Novo, nés estamos super satisfeitos porque ele nos recebeu. Ja
tinha oito anos que o prefeito nao recebia (Assistente Social - Apae Guarapari).

A nossa maior dificuldade na parte clinica, nés temos um contrato com a Prefei-
tura de Cariacica para area da saude, nés temos a verba para pagar o profissional,
mas hoje a gente esta num entrave muito grande, nés ndo estamos conseguindo
contratar nem fonoaudiélogo e nem terapeuta ocupacional. Desde o ano passa-
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do, nés estamos com vagas em aberto, estamos fazendo publicagdao em grupos
de WhatsApp, ndo estamos conseguindo, né, entao, isso hoje, assim, tem sido
um pouquinho um entrave para poder, a continuidade, as vezes, de alguns aten-
dimentos aqui na APAE, ndo é a falta do recurso, é a falta do profissional, que hoje
nds nao temos (coordenacao geral - Apae Cariacica).

E os principais desafios, assim, para uma rede intersetorial funcionar? Os princi-
pais desafios seriam de gestao. Entdo, como eu te falei, a nossa Apae, ela estava
numa situagado assim, né? Até 2023, muito cadtica. Do ponto de vista de gestédo. De
gestdo mesmo. E Iégico que isso atingiu os recursos. Entdo, com isso, com a nova
gestdo, agente, vamos dizer, voltamos para o mundo darede. Eu acho que a gente
voltou a trabalhar no caminho certo (Coordenacgao geral - Apae Cariacica).

A gestao aparece como fator determinante para o fortalecimento da intersetorialidade. Onde
ha reorganizacao administrativa, planejamento estratégico e lideranga alinhada a perspectiva
de rede, percebe-se maior articulagao entre setores.

Quanto as possibilidades, embora os dados evidenciem desafios estruturais — como escassez de
profissionais, aumento da demanda e limitagdes de gestdo — as entrevistas também revelam im-
portantes possibilidades para o fortalecimento do trabalho intersetorial nas Apaes pesquisadas.

Uma primeira possibilidade refere-se a consolidagcao do Servico Social como porta de entrada
institucional. O acolhimento estruturado, com participacao de diferentes dreas na triagem,
constitui base concreta para o planejamento integrado dos atendimentos. Essa pratica favo-
rece a construcao de planos individualizados mais alinhados as necessidades das familias e
amplia a articulagao entre Educacao, Saude e Assisténcia Social.

Outra possibilidade identificada diz respeito a institucio-
nalizacao dos estudos de caso e das reunides periddicas
entre setores. Mesmo quando ainda nao ocorre de forma
sistematica em todas as unidades, a existéncia desses es-
pacos demonstra potencial para o aprofundamento da cul-
tura colaborativa, fortalecendo decisdes compartilhadas e
reduzindo a fragmentacao das intervencgdes.

Destaca-se também a autonomia administrativa observa-
da em algumas Apaes, especialmente no que se refere a
contratacao direta de profissionais e a elaboragao de pla-
nos estratégicos. Essa autonomia cria condi¢des favora-
veis para reorganizacgao interna, definicdo de fluxos e ali-
nhamento das acdes institucionais as diretrizes da rede de
protecao social.
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A presenca de planejamento anual por areas, articulado a um plano estratégico institucio-
nal, representa outra potencialidade relevante. Quando integrado, esse planejamento pode se
constituir como ferramenta de gestado para promover metas intersetoriais comuns, favorecen-
do maior coeréncia entre objetivos pedagdgicos, clinicos e sociais.

Além disso, os proprios desafios apontados pelas equipes — como a necessidade de superar
resisténcias internas e ampliar a comunicagao entre setores — revelam consciéncia institucio-
nal sobre aimportancia da intersetorialidade. Esse reconhecimento &, por si s6, uma condicao
favoravel para o avanco das praticas colaborativas.

Por fim, a experiéncia acumulada das equipes técnicas, aliada a demanda crescente das fami-
lias por atendimentos integrados, evidencia um cenario propicio para a ampliacao do didlogo
com a rede externa (Saude, Assisténcia Social, Educacéao e Sistema de Garantia de Direitos),
fortalecendo a atuagao das Apaes como instituicdes estratégicas no territoério.

Assim, as possibilidades identificadas apontam que o fortalecimento do trabalho intersetorial
nao depende exclusivamente da ampliacdo de recursos, mas também da consolidagao de pra-
ticas ja iniciadas, do investimento em gestao integrada e da formacgao continua das equipes.

Os dados indicam que as Apaes estudadas encontram-se em diferentes estagios de consoli-
dacao do trabalho intersetorial. Em algumas unidades, a articulagao entre Educacao, Saude
e Assisténcia Social ja se configura como pratica estruturada, com planejamento conjunto e
estudos de caso sistematicos. Em outras, o trabalho ainda apresenta caracteristicas predomi-
nantemente setoriais, embora com movimentos claros de transigao.

A intersetorialidade interna tem se mostrado fundamental para:

Qualificar o atendimento as pessoas com deficiéncia;
Evitar a fragmentacgao das a¢des;
Ampliar a garantia de direitos;

Fortalecer a identidade institucional das Apaes.

Entretanto, sua consolidagao depende de condi¢cdes
estruturais (recursos e profissionais), de gestao qualifi-
cada e de investimento continuo em formagéo e mu-
danca de cultura organizacional.
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5.3. PUBLICO ASSISTIDO PELAS APAES: IDENTIFICAGAO, PERCEPCOES E IMPACTOS

Acompanhando os dados nacionais que evidenciam um aumento significativo no numero
de criangas, jovens e adultos diagnosticados com o Transtorno do Espectro Autista pudemos
observar pelos relatos das profissionais entrevistadas que nas Apaes atualmente o autismo é
0 maior niumero de atendidos, sobretudo no CAEE. Historicamente a deficiéncia intelectual e
multipla era o maior publico das Apaes. Os excertos abaixo nos evidenciam tais dados:

Autismo. Entao, assim, € uma procura muito grande. Hoje as pessoas estao rece-
bendo diagndstico de autismo com 2 anos, ja esta com laudo, ja procura, a gente
ja com laudo na mao, com 2 anos de idade (Educagéao - Apae Guarapari)

Sempre maior numero de matriculas foram em alunos com deficiéncia inte-
lectual. Agora j@ mudou. Agora o maior numero é autista. Autista (Educagao
- Apae Guarapari).

Até entdo a gente atendia pessoas com deficiéncias intelectuais e multiplas e
transtorno global do desenvolvimento. Mas, esse transtorno global do desenvolvi-
mento era o publico minimo que a gente atendia aqui. Agora ndo, de um tempo
para ca é o publico maximo (Educacao - Apae Cariacica).

Porque se for um assistido que tem uma deficiéncia, principalmente hoje o autista
no nivel de suporte 2 e 3.E ai, hoje, s6 na educacgao, nés temos 230 autistas, sé na
parte da educacao. Isso que eu fiz no levantamento séo 230, sé no CAEE sao 230.
De 320 alunos, 230 sao autistas hoje aqui no CAEE (Educacao - Apae Cariacica).

Porque o nosso Seminario de Autismo, a Secretaria de Educacgao liberou todos os profissio-
nais [...] O nosso publico maior foi da rede municipal (Coordenacgao geral - Apae Santa Maria
de Jetiba).

Sobre os impactos revelam as mudangas ao longo dos anos nas Apaes do Espirito Santo em
trabalhar para a inclusao social e acompanhando as escolas comuns:

A gente vem por uma reestruturacao e a outra reestruturacao, mas a outra re-
estruturacdo que ndés estamos pensando é nisso, porque nés emos aqui alunos
que ja estao no Ensino Médio e que a gente vé que a autonomia social deles ja
esta bem estabelecida, sdao alunos com autonomia social de andar, que eu tenho
alunos aqui que ja sdo alfabetizados ou que eles sao pré-alfabetizados, entao que
eles conseguem j3, tipo, olhar o nimero de um énibus, né, porque as professoras
também fazem muito esse trabalho com os adolescentes, chega um periodo do
ano que eu peco sempre para elas trabalharem na autonomia social com eles,
conhecer onde mora, o endere¢o, o nome da rua, o bairro onde mora, que 6nibus
faz para pegar, ja pensando também nessa transicao, né, e ai a gente estava até
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falando sobre isso ontem, que o servigo social agora ele estda com um projeto de
comecgar um trabalho de orientacdo ao mundo do mercado, né, mundo do tra-
balho, mundo do trabalho para poder ja fazer esse trabalho mesmo, fazer esse
trabalho de transicao deles mesmo, né. E ai o servigo social estruturou um monte
de coisa que precisava ser estruturada, que era assim, de extrema urgéncia, que
estava batendo na nossa porta, que inclusive podia vir a acarretar até percas, né,
de recursos, para instituicdo, entdo 2024 foi para isso, para estruturar isso, para a
gente nao ter essa perca e agora elas estao estruturando esses grupos mais, as-
sim, dentro aqui da instituicao (Educagao - Apae Cariacica).

Inclusive, alguns alunos aprovados no IFES, né? Temos. Temos casos. Foram quatro
aprovados no IFES? Quatro. Acredito. O Matias, o Fernando e a menina. E. Quatro.
Aqui é do IFES de Guarapari, né? Isso, do IFES de Guarapari. Guarapari. Temos as
meninas que trabalham no Extrabom, como que é o nome deles? Sim. A Milena.
Milena. Também. Tem um que ja foi assistir o nosso. Ele ficou 16 anos trabalhando
no Extrabom. Ele saiu agora. E ai ele veio e procurou a gente. Ele falou, olha, sai do
Extrabom e tal. Preciso de uma nova oportunidade. Vocés podem me ajudar. Ele é
casado com uma pessoa também que ja foi, um usudrio nosso aqui. Tem uma vida
totalmente independente. Muito bacana! (Educacao - Apae Guarapari).

A gente estda com um aluno que passou na UFES e a familia ndo quis, até por pre-
conceito, tentando infantilizar, conseguimos colocar ele no mercado de traba-
lho e ele, hoje, vai para o trabalho sozinho, ele € uma outra pessoa. E a gente
esta tentando fazer isso com outros aqui
dentro, no sentido de fazer com que eles
entendam que eles sdo cidadaos, que eles
sdo capazes, porque a gente ouve, além
desse preconceito de fora, tem muito essa
questao interna também dos pais, né? Ah,
ele ndo pode namorar porque ele é autista
e o menino quer namorar (Coordenagao
Assisténcia Social - Apae Viana)

Os dados apresentados evidenciam uma mudanca
significativa no perfil do publico assistido pelas Apaes
pesquisadas, com o crescimento expressivo de pesso-
ascomdiagnostico de Transtorno do Espectro Autista,
especialmente nos Centros de Atendimento Educa-
cional Especializado (CAEE). Essa transformacao altera
ndo apenas o quantitativo de atendimentos, mas re-
define demandas pedagdgicas, terapéuticas e sociais,
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exigindo reorganizacgéo institucional, formacéo continuada das equipes e revisao de estraté-
gias de acompanhamento.

Se historicamente a deficiéncia intelectual e multipla constituia o publico predominante, ob-
serva-se atualmente um cendrio em que o autismo, especialmente nos niveis de suporte 2 e 3,
passa a demandar maior estrutura técnica, articulagao intersetorial e planejamento individu-
alizado. Tal mudanc¢a impacta diretamente o trabalho pedagdgico, os fluxos de atendimento
e arelagdo com a rede comum de ensino.

Ao mesmo tempo, os relatos evidenciam avancgos importantes no que se refere a pro-
moc¢ao da autonomia social, a transi¢gdo para o mundo do trabalho e ao acesso ao ensino
técnico e superior. A presenca de estudantes aprovados em instituicdes como o IFES e a
UFES, bem como experiéncias de inser¢cdo e permanéncia no mercado de trabalho, de-
monstram resultados concretos do trabalho desenvolvido pelas Apaes, ultrapassando a
I6gica assistencial e reafirmando o compromisso com a incluséo social e a construcao de
trajetorias autébnomas.

Outro aspecto relevante refere-se as tensdes ainda presentes no campo da inclusao, especial-
mente no enfrentamento de preconceitos sociais e familiares. Os relatos indicam que o traba-
lho institucional ndo se limita ao atendimento técnico, mas envolve também mediagcdao com
familias, orientacdo quanto aos direitos e fortalecimento da identidade cidada das pessoas
com deficiéncia.

Assim, os impactos identificados revelam que as Apaes do Espirito Santo vém passando por
um processo de reestruturacao continua, buscando alinhar suas praticas as demandas con-
temporaneas do publico atendido e as diretrizes de inclusdo social. A ampliacdo do numero
de pessoas com autismo, aliada as experiéncias exitosas de autonomia e insercao social, evi-
dencia tanto os desafios quanto as potencialidades

institucionais para a consolidacdao de um trabalho

cada vez mais articulado entre Educacgéao, Saude e

Assisténcia Social.

Essa categoria, portanto, demonstra que a identifi-
cacao do publico assistido ndo se restringe a dados
quantitativos, mas implica compreender transfor-
macodes institucionais, redefinicdes de praticas e
impactos concretos na vida das pessoas com defi-
ciéncia atendidas.
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5.4. QUEM CUIDA DAS CUIDADORAS? POR POLITICAS PUBLICAS PARA QUEM CUIDA DA
PESSOA COM DEFICIENCIA

Os dados revelam a urgéncia de politicas publicas efetivas que garantam o cuidado de quem
cuida da pessoa com deficiéncia, no sentido de garantia de bem-estar, lazer e cuidado de si.
As mulheres, em sua maioria, cuidam sozinhas dos filhos com deficiéncia e ndao possuem rede
de apoio contando apenas com a escola e as Apaes para terem tempo de cuidarem da casa e
de outros afazeres. SGo mulheres sobrecarregadas, que vivem com baixa renda, muitas vezes
proveniente exclusivamente do beneficio recebido pelo filho com deficiéncia, haja vista que
nao podem trabalhar em razdo da necessidade de dedicacao integral ao cuidado dos filhos.. E
quando esses filhos nao estiverem mais presentes? Como irdo se sustentar? Como aprende-
rao um oficio?

Sao questdes que as politicas publicas que cuidam da pasta da Pessoa com Deficiéncia e das
Mulheres precisam levar em consideracao urgentemente, visto que muitas mulheres estao
adoecendo por lutarem sozinhas, por cuidarem sozinhas e por estarem sozinhas.

Elas ndo precisam ofertar nada, porque eu nao quero fazer nada. Eu quero ficar
sozinha. E o tempo de ndo fazer, porque eu estou ai em casa o tempo todo. E
vigiando, fazendo um treino, fazendo outro, fazendo outro. Quando chega aqui,
eu digo, ai gragas a Deus. Nao tem nada para fazer. Ai chega aqui, tem treino
para fazer. Eu falo, ndo quero mais. As maes falaram isso para ela. Elas deixaram
a vontade. Se quiser fazer, faz. Se nao quiser
fazer, ndo faz. Porque é a passada entender
de uma outra forma. Eu ja fiz projeto aqui que
era voltado somente para as maes. Era aten-
dimento com psicéloga. Era danga, zumba.
E artes. Ninguém compareceu. E elas mes-
mo que pediram. Mas ai elas viram que esse
momento que elas estdo aqui. Elas podem
estar 1a no banco sozinha. Cortar um cabe-
lo, qualquer outra coisa. Fazer a faxina. Entao
elas deixavam de vir (Assistente Social - Apae
Guarapari).

Sao assistidos que entraram aqui com uma
familia totalmente desorganizada, porque a
gente encontra familias, porque elas vém de-
sorganizadas, elas vém perdidas, e a partir do
momento que a gente comecga a trabalhar
junto, educacéo, assisténcia e saude, a gente
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percebe que a gente nao trabalha sé o individuo. A gente consegue trabalhar
a familia. Entdo, eu acho que a importancia desse trabalho conjunto é isso. E o
resultado que nés temos, que nds nao E ai, quando a gente chega aqui, que a
gente precisa fazer uma orientacdo. N6s precisamos, também, orientar essas fa-
milias. Porque, as vezes, elas tém um certo bloqueio para poder aceitar. Porque
elas ja vieram com informacgdes erroneas. Outras, também, as vezes, as familias
estao muito cansadas. Porque elas ndao tém, muitas delas, hoje, nés atendemos
mais de 800 na APAE. E sdo poucas as que a gente pode sinalizar que elas tém
uma rede de apoio. Ou que tém uma condigao financeira que possa buscar essa
rede de apoio. Porque a grande maioria aqui, das nossas familias, sdo familias em
que somente a mae é o pilar da familia (Coordenacgao geral - Apae Cariacica).

E que vive exclusivamente do beneficio. Porque ndo consegue trabalhar por cau-
sa dos cuidados desse filho com deficiéncia. Entdo, sdo familias que estdo exaus-
tas. Elas estdo muito cansadas. As mulheres, né? Sim. Entao, vocé imagina. Entao,
sdo mulheres. Aqui nés temos histérias de mulheres que tinham sua profissao.
Trabalhavam, tinham toda uma vida. E, de repente, elas tém que abrir mao disso
tudo para cuidar do filho que tem a deficiéncia. E ai, as vezes, ela ndo abre mao sé
da vida profissional. Mas, também, ela abre mao da vida dela como mulher. Por-
gue ai € um parceiro que nao suporta e que abandona. Mas muitas também tém
O parceiro, mas é um parceiro presente, ausente. Elas tém o parceiro, mas € mui-
toausente. E ai, esses conflitos familiares aparecem. Porque, as vezes, tem outros
filhos e os outros filhos acham que ela esta dando mais atencao para aquele com
deficiéncia. Enfim, ai tem as questdes sociais que acontecem dentro da familia
(Coordenacao geral - Apae Cariacica).

S6 que a gente tem a dificuldade das familias virem, né? Por qué? Em todo o
Lacos. E uma dificuldade, reunido que nés temos. Eu estou tentando criar uma
estratégia das familias comparecerem mais (Assistente Social - Apae Guarapari).

Podemos perceber que as familias, em sua maioria mulheres, clamam por apoio para cuidar
dos seus filhos, clamam por cuidado para elas, como tempo de qualidade consigo mesmas,
tempo para ir ao médico, cuidar de si, clamam por psicélogo por lidar com sobrecargas. O
tempo em que os filhos estdao nas escolas ou nas Apaes é o tempo que elas tém para elas e
para cuidarem muitas vezes da casa. Excesso de oferta de atividades laborais nao sao atrati-
vas para elas, pois ja trabalham muito cuidando do filho com deficiéncia e da casa. Observa-
mos que agoes voltadas ao cuidado emocional e ao bem-estar dessas mulheres, com espacgos
de acolhimento, descanso e autocuidado, podem se constituir como estratégia relevante de
apoio institucional. Talvez seria interessante espagco de bem-estar com poltronas, pufes gran-
des e de estética/beleza para descansarem e cuidarem de si.
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Os dados analisados evidenciam que o cuidado a pessoa com deficiéncia, nas realidades in-
vestigadas, esta profundamente atravessado por uma dimensao de género. A responsabilida-
de pelo cuidado recai majoritariamente sobre mulheres — maes que, muitas vezes, assumem
sozinhas a organizacdo da rotina, os acompanhamentos terapéuticos, as demandas escolares
e a gestdao doméstica. Tal sobrecarga repercute diretamente em sua saude fisica e emocional,
em sua autonomia econdmica e em suas trajetodrias profissionais.

Observamos que a auséncia de rede de apoio estruturada e a dependéncia exclusiva de be-
neficios sociais intensificam a vulnerabilidade dessas familias. Muitas dessas mulheres inter-
rompem projetos pessoais e profissionais para se dedicarem integralmente ao cuidado dos
filhos, o que pode gerar inseguranca financeira futura e fragilizacdo das relagdes familiares. O
cuidado, nesse contexto, deixa de ser apenas uma dimensao afetiva e passa a configurar-se
como questao social e de politica publica.

Os relatos também revelam que iniciativas institucionais voltadas exclusivamente a oferta de
atividades produtivas ou formativas nem sempre respondem as necessidades reais dessas
mulheres. Em muitos casos, o que elas demandam é tempo de descanso, siléncio, autocuida-
do e escuta qualificada — aspectos que apontam para a importancia de estratégias de acolhi-
mento que considerem o esgotamento emocional e a sobrecarga cotidiana vivenciada.

Nesse cendrio, as Apaes assumem papel relevante ndo apenas no atendimento as pessoas
com deficiéncia, mas também no suporte as familias, especialmente as cuidadoras. O traba-
Iho articulado entre Educacao, Saude e Assisténcia Social demonstra potencial para fortalecer
vinculos familiares, orientar sobre direitos e promover reorganizagao da dinamica doméstica.
Entretanto, os dados indicam que o cuidado as cuidadoras ainda depende de politicas publi-
cas mais amplas, intersetoriais e sensiveis as especificidades de género.

Assim, esta categoria evidencia que pensar politicas para a pessoa com deficiéncia implica,
necessariamente, pensar politicas para quem cuida. O fortalecimento da rede de protecao
social, aampliacdo de servigcos de apoio as familias e a incorporagao da perspectiva de género
nas politicas publicas mostram-se caminhos fundamentais para garantir ndo apenas a inclu-
sdo da pessoa com deficiéncia, mas também a dignidade e o bem-estar das mulheres que

sustentam cotidianamente esse cuidado.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender as agdes intersetoriais entre educacao,
saude e assisténcia social voltadas ainclusao e ao desenvolvimento das pessoas com deficién-
cia no contexto escolar e social, considerando a atuagao dos Centros de Atendimento Educa-
cional Especializado vinculados as Apaes do Espirito Santo.

Os dados analisados evidenciam que o Atendimento Educacional Especializado desempenha
papel central na organizagao de praticas pedagdgicas que favorecem o desenvolvimento dos es-
tudantes publico da educacgao especial, contribuindo para a ampliacdo de suas possibilidades de
aprendizagem, autonomia e participagao social. Os Centros de Atendimento Educacional Espe-
cializado também sdo espacos estratégicos de apoio técnico-pedagdgico e orientagao as familias.

Entretanto, um dos aspectos mais sensiveis evidenciados pela pesquisa refere-se a necessi-
dade de maior articulagao sistematica entre a escola comum e os Centros de Atendimento
Educacional Especializado. Embora haja reconhecimento da importancia do trabalho cola-
borativo, a relagcdo entre esses espacos ainda ocorre, em muitos contextos, de forma pontual,
informal ou dependente da iniciativa individual dos profissionais.

A auséncia de fluxos institucionais consolidados, de momentos regulares de planejamento
conjunto e de acompanhamento pedagdégico compartilhado limita o potencial do Atendi-
mento Educacional Especializado como servico complementar e suplementar a escolariza-
¢ao. Tal cendrio indica a necessidade de fortalecimento de estratégias que garantam corres-
ponsabilidade pedagdgica, construgdo conjunta de planos de atendimento e alinhamento
entre as praticas desenvolvidas na escola comum e no AEE.

No que serefere aintersetorialidade mais ampla, a pesquisa evidenciou que, embora reconhe-
cida como principio orientador das politicas publicas, sua efetivacdo ainda enfrenta desafios
estruturais, tais como: fragilidade na formalizacdo de protocolos, dificuldades de comunicagao
entre servigos, sobrecarga das equipes técnicas e caréncia de formagao continuada especifica
para o trabalho colaborativo.

Por outro lado, foram identificadas potencialidades significativas: compromisso das equipes
com o desenvolvimento integral dos estudantes; reconhecimento da necessidade de atua-
cao articulada; experiéncias locais de cooperagao intersetorial; e forte vinculo institucional das
Apaes com as familias e com os territérios.

Os resultados indicam que a consolidagdao de uma pratica verdadeiramente intersetorial — e,
em especial, de uma articulagao efetiva entre escola comum e Centros de Atendimento Edu-
cacional Especializado — exige planejamento integrado, definicdo clara de responsabilidades,
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institucionalizacdo de fluxos de comunicagéo, investimento em formacgao continuada conjun-
ta e criagcdo de espagos permanentes de didlogo pedagdgico.

Sintese dos principais resultados:

1. O Atendimento Educacional Especializado ofertado nos Centros vinculados as Apaes contri-
bui significativamente para o desenvolvimento e aprendizagem das pessoas com deficiéncia;

2. Ha reconhecimento da importancia da intersetorialidade e do trabalho colaborativo para a

inclusao escolar e social;

3. A articulagdo entre escola comum e Centros de Atendimento Educacional Especializado
ainda é fragil e carece de institucionalizacao sistematica;

4. As agdes intersetoriais ocorrem, majoritariamente, de forma pontual e dependente da ini-
ciativa individual dos profissionais;

5. As Apaes demonstram forte compromisso institucional com a inclusao, evidenciando po-
tencial estratégico para fortalecimento das redes territoriais.

Com base nos achados da pesquisa, apresentam-se as seguintes recomendag¢des estratégicas:

1. Formalizacao de Protocolos Intersetoriais

Elaborar e pactuar, junto aos municipios, protocolos de articulagdo entre educacao,
saude e assisténcia social, com definicdo clara de fluxos, responsabilidades e instru-
mentos de acompanhamento.

2. Criacao de Foruns Permanentes de Articulacao

Instituir espacos sistematicos de didlogo intersetorial em ambito regional, envolvendo
gestores e equipes técnicas, com reunides periddicas e pautas estruturadas.

3. Investimento em Formacao Continuada Intersetorial

Promover formagao conjunta entre profissionais das diferentes politicas publicas, com
foco em trabalho colaborativo, planejamento integrado e construgéo de planos indivi-
dualizados articulados.
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4. Sistematizacao e Monitoramento de Indicadores

Desenvolver instrumentos de registro e monitoramento das ag¢des intersetoriais, per-
mitindo avaliar resultados, identificar fragilidades e orientar tomadas de decisao.

5. Fortalecimento da Comunicag¢ao Institucional

Aprimorar estratégias de comunicagao entre Centros de Atendimento Educacional
Especializado, escolas comuns e demais servi¢cos da rede, garantindo maior fluidez
nos encaminhamentos e devolutivas.

6. Producao e Disseminag¢ao de Boas Praticas

Mapear experiéncias exitosas nas Apaes do Estado e organiza-las em materiais orien-
tadores que possam subsidiar outras unidades.

7. Fortalecimento da Articulacao Escola Comum - AEE

Instituir protocolos formais de didlogo pedagdgico entre professores da escola co-

mum e profissionais do AEE, Criar momentos regulares de planejamento conjunto
e avaliacao compartilhada dos estudantes, Desenvolverinstrumentos padronizados
de acompanhamento articulado, Promover formacgao continuada conjunta entre
redes municipais e equipes dos Centros de Atendimento Educacional Especializa-
do, Incentivar visitas técnicas, reunides pedagdgicas interinstitucionais e constru-
¢ao de planos educacionais individualizados de forma colaborativa.

Considerando osresultados alcangados, recomenda-se que o Acordo de Cooperagao
Técnica tenha continuidade com foco em:

Ampliacdo da pesquisa para outros territérios ou aprofundamento qualitativo
em experiéncias intersetoriais consolidadas;

Implementacao piloto de protocolos intersetoriais em municipios seleciona-
dos, com acompanhamento técnico;
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Desenvolvimento de um plano estratégico estadual para fortalecimento do
Atendimento Educacional Especializado, no ambito do CAEE e das escolas co-
muns, em articulagdo com as demais politicas publicas;

Criacdao de um observatédrio institucional para acompanhamento das praticas
intersetoriais nas Apaes do Espirito Santo;

Producgéao de relatério técnico orientador a ser compartilhado com gestores
municipais e parceiros institucionais.

A continuidade do Acordo podera consolidar os avangos ja identificados, transformar
desafios em oportunidades de aprimoramento institucional e fortalecer o papel da
FEAPAES na defesa dos direitos e na promocdao dainclusdo da pessoa com deficiéncia.
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