PLANO DE ACAO
2026

APAE ES { 1 Instituto de Ensino e Pesquisa
FEDERACAO DAS APAES U N I APA E - ES

DO ESTADO



PLANO DE ACAO 2026
ADMINISTRATIVO

APAE ES { 1 Instituto de Ensino e Pesquisa
FEDERACAO DAS APAES U N I APA E - ES

DO ESTADO



PLANO DE AGAO 2026

AREA: ADMINISTRATIVA

EIXO PROMOGCAO DE POLITICAS PUBLICAS, INCLUSAO, LUTA POR DIREITOS E MOBILIZAGAO SOCIAL

= Ao & a . Parceiros N
Acdo Justificativa Estratégia/Acdes Prazos Local Equipe 2 Investimento Resultado Esperado
externos/internos
Articulagdo e manutengdo da comunicagdo
institucional com drgdos e instituigdes publicas;
Assessoramento na articulagdo com Governo do |Fortalecer a articulagdo institucional da Feapaes-ES Relagdes institucionais fortalecidas com o poder
Estado do Espirito Santo, Conselhos Estaduais, com o poder publico, ampliando o dialogo, a Execucdo de agdes estratégicas definidas pela . . Orgdos e Instituicdes Ublico, ampliando o didlogo, a cooperagéo e o
X P . « P ~ P P g ! By Q deac X g . P Conforme demanda N/A Administrativa 8 L < N/A P . P B P . C
Secretarias, prefeitos entre outros orgdos e cooperagdo e a defesa de pautas estratégicas do Presidéncia e Superintendéncia; Publicas encaminhamento de demandas estratégicas do
institui¢des publicas. movimento Apaeano. movimento Apaeano.
Apoio em processos de negociagdo e mediagdo
de conflitos institucionais.
EIXO GESTAO EFICIENTE, TRANSPARENTE E RESPONSAVEL
- A rh e - . Parceiros q
Acgdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Local Equipe . Investimento Resultado Esperado
externos/internos
Execugdo e acompanhamento das agdes
. PSP estratégicas definidas pela Presidéncia e - .
Progredir com o Programa de Beneficios da Rede Ampliar e fortalecer beneficios institucionais para a su eringtendéncia' P Rede Farmes Programa de beneficios estruturado e ampliado, com
A age £s 8 Rede Apae-ES, contribuindo para a sustentabilidade e P ! Conforme demanda N/A Administrativa Bioquimica N/A maior adesdo das Apaes filiadas e fortalecimento da
P o fortalecimento das Apaes filiadas. . — . ~ . sustentabilidade institucional da Rede Apae-ES.
Apoio na negociagdo, articulagdo e alinhamento
com parceiros estratégicos.
Planejamento, organizagdo e gestdo das
. . reunides, incluindo logistica, recepgdo, .
Garantir o cumprimento do estatuto e promover " = 8 P Processos de governanga fortalecidos, com
. . . . . ~ alimentagéo, hospedagem, transporte, - " o . . -
Reunides da Diretoria Executiva, Autodefensores |espagos de governanca, debate, deliberagdo e . . M Conforme calendario s - . deliberag@es registradas, decisGes estratégicas
L ~ N o ) cobertura audiovisual e divulgagdo; Auditério Feapaes-ES Administrativa N/A N/A N N ~
e Conselhos de Administrag&o e Fiscal acompanhamento das agdes, projetos e metas do anual alinhadas e acompanhamento efetivo das agdes e
movimento Apaeano. L . N - metas institucionais.
Apoio técnico e administrativo a realizagdo dos
encontros.
Atendimento e orientagdo institucional as
Apaes e Coirm3;
Oferecer suporte institucional continuo as Apaes e L - . . —_— . .
s o e . Apoio a resolugdo de conflitos e esclarecimento Telefone, whatsApp, e- - . Apaes e Coirma apoiadas de forma continua, com
. __ Coirmd, contribuindo para a qualificagdo da gestédo, - h . Administrativa . y P ~
Assessoramento as Apaes e Coirma ~ . . de duvidas; Conforme demanda mail e atendimento N/A N/A maior clareza nas orientagdes institucionais, resolugdo
resolugdo de demandas e fortalecimento da atuagéo . N =~
em rede presencial de demandas e fortalecimento da atuagdo em rede.
) Suporte a presidentes e equipes técnicas,
promovendo a troca de experiéncias e boas
praticas.
Execugdo de agbes estratégicas definidas pela
T . s Presidéncia e Superintendéncia;
Promover assessoramento institucional direto as
Apaes, por meio de visitas técnicas vol.tadas a Organizagdo logistica das visitas (agenda, . . Maior alinhamento institucional entre a Feapaes-ES e
- - - ~ acompanhamento das demandas locais, e Administrativa o
Visitas técnicas estratégicas da Gestdo . ~ N . comunicagdo institucional, transporte e Conforme demanda N/A N/A N/A as Apaes, com acompanhamento das agdes
fortalecimento da gestdo, alinhamento estratégico e .- . ~
. = . o hospedagem); estratégicas e fortalecimento da gestdo local.
monitoramento da execugdo das agdes institucionais
da Feapaes-£S. Gestdo de custos e articulagdo com o setor
financeiro.




PLANO DE AGAO 2026

AREA: ADMINISTRATIVA

Fortalecer a participagdo regionalizada das Apaes por
meio de espagos coletivos de didlogo, deliberagdo e

Organizagdo logistica das visitas (agenda,
comunicagdo institucional, transporte e
hospedagem);

Conforme calendario

Gestdo e

Maior alinhamento institucional entre a Feapaes-ES e

Assembleias Descentralizadas integracdo institucional, promovendo alinhamento anual Apaes Administrativa N/A N/A as Apaes, com acompanhamento das acdes
estratégico, troca de experiéncias e discussdo das « . « estratégicas e fortalecimento da gestao local.
PN . Gestdo de custos e articulagdo com o setor
pautas prioritarias do Movimento Apaeano. ) .
financeiro.
Execugdo de agdes estratégicas definidas pela
Presidéncia e Superintendéncia;
Fortalecer a comunicagdo interna, o alinhamento Comunicagdo interna fortalecida, equipes mais
- institucional e o planejamento estratégico, Assessoramento e direcionamento para apoio a - - - . - integradas e planejamento institucional aprimorado,
Cultura Organizacional da Feapaes-ES planej A 8 . N 5 . P P A definir A definir Administrativa A definir N/A 8 . .p § N P 5
promovendo uma cultura organizacional integrada e Diretoria Executiva e aos Conselhos; contribuindo para uma cultura organizacional
colaborativa. colaborativa e estratégica.
Apoio a iniciativas que promovam integragdo,
alinhamento e melhoria dos fluxos internos.
Execugdo de agbes estratégicas definidas pela
Presidéncia e Superintendéncia;
. . . " i~ . Ampliagdo das fontes de captagdo de recursos e
Ampliar as fontes de captagdo de recursos para Articulagdo e reunides de alinhamento com Extrabom P 9 p < N .
. L y . . " - - - . . fortalecimento da sustentabilidade financeira das
Captagdo de recursos fortalecer a sustentabilidade financeira das Apaes e parceiros. Elaboragdo e acompanhamento de A definir A definir Administrativa Correios N/A

Coirma.

plano de captagdo de recursos;

Gestdo de campanhas e apoio as demandas de
marketing.

Nota Premiada

Apaes e Coirmds, com campanhas e parcerias
estruturadas.

EIXO PROGRAMA APAE MAIS, INOVACAO, COMUNICAGAO E PRODUCAO DE CONHECIMENTO
= Ao o e q Parceiros .
Acgdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Local Equipe . Investimento Resultado Esperado
externos/internos
Gestdo das redes sociais, sites, plataformas
digitais e canais de comunicagdo interna;
Gerenciamento de redes sociais. Produgdo e divulgagdo de contetidos
Plataformas demandadas: Instagram, site o institucionais; Comunicagdo institucional fortalecida, com maior
Feapaes-ES e Uniapae-ES, plataforma de cursos, Fortalecer a comunicagdo institucional e dar visibilidade das a¢des da Feapaes-ES, ampliagdo do
P P ,'p . " |visibilidade as agBes, projetos e programas da Feapaes- o - L Conforme demanda N/A Administrativa P6 N/A . < . P ! 'p " M
Facebook, Youtube, E-mail marketing, grupos de £S e do Uniapae.ES. Apoio a elaboragdo de estratégias de alcance digital e engajamento dos publicos
comunicagdo interna e solicitagdes de demandas P! : comunicagéo e marketing; estratégicos.
da equipe da Feapaes-ES.
Atendimento as demandas de divulgagdo de
projetos, eventos, parcerias e captagdo de
recursos.
Plataforma de cursos estruturada e em
i _ L funcionamento, ampliando o acesso a capacitagdo e
Planejamento, gravagao e organizagdo dos formagdo técnica continua dos profissionais das Apaes.
conteudos dos cursos;
Programa Apae Qualifica: Contribuir para a Administrativa Curso Cuidado Integral em Reabilitagdo: Diretrizes do
Plataforma de cursos Uniapaes-ES capacitagdo e formagdo técnica continua dos Gestdo e operacionalizagdo da plataforma de A definir Site Uniapae-ES P6 e Eliel N/A

profissionais das Apaes em diversas areas.

cursos Uniapae-ES;

Apoio as agdes de divulgagdo e marketing.

SUS, Trabalho em Equipe e Abordagem Biopsicossocial
Trilha Novos Tempos, Outros Olhares

Recursos e tecnologias assistivas no trabalho

Jcdoi Ik
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AREA: ADMINISTRATIVA

Promover debates sobre temas relacionados ao

Execugdo de agBes estratégicas designadas pela
Presidéncia e Superintendéncia da Feapaes-ES;

Articulagdo e comunicagdo com convidados;

Administrativa

Paulla Martins e

Conteudos produzidos e disseminados, promovendo

Podcast Voz da Incluséo . A o A definir Youtube Feapaes-ES N/A debates qualificados, sensibilizagdo social e ampliagdo
cotidiano das pessoas com deficiéncia e suas familias. Vanderson Gaburo A . x
N . N . do alcance das pautas relacionadas a inclusdo.
Organizagdo e operacionalizagdo das gravagdes;
Apoio as agdes de divulgagdo e marketing.
Planejamento, gestdo e operacionalizagdo do
curso,
% - . e - - . Gestores e profissionais capacitados, com
Programa de Formagao de Dirigentes Apae Qualifica: Qualificar os novos dirigentes e - Administrativa R A - .
8! 5 8 pae Q Q 8 Execugdo de agGes estratégicas definidas pela A definir Plataforma Zoom Cosme Peres N/A fortalecimento das competéncias de gestdo e melhoria

profissionais das Apaes, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo institucional e da atuagdo em
rede.

Presidéncia e Superintendéncia;

Apoio as agdes de divulgacdo e marketing.

da atuagdo institucional das Apaes.

EIXO GESTAO OPERACIONAL

o T A - q Parceiros N
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Local Equipe = Investimento Resultado Esperado
externos/internos
Planejamento, organizagéo e execugdo de
reunides presenciais, incluindo logistica,
Garantir o alinhamento institucional, a integragdo recepgdo, coffee break, cobertura audiovisual e . T : .
-~ . . - N . =~ Alinhamento institucional fortalecido entre as dreas
Reunides da equipe da Feapaes-ES entre as areas técnicas e a gestdo, bem como a divulgagdo. L . P ~ . . ~
) . . b . . - N/A N/A Administrativa N/A N/A técnicas e a gestdo, com melhoria na integragdo das
(presencial e online) tomada de decisGes estratégicas e o acompanhamento |[Suporte técnico e operacional para reunides . ~ .
. - ~ . ~ o equipes e acompanhamento das agdes planejadas.
sistemdtico das agdes da Feapaes-ES. online, com gestdo de plataformas digitais e
apoio a condug&o dos encontros.
Apoio técnico e administrativo as areas técnicas
do Instituto Uniapae-ES em ag¢des como Prémio
Assegurar o suporte institucional necessério ao Melhores ONGs, Certificagdo Selo Doar, Fundo Demandas técnicas e projetos executados de forma
Apoio em demandas das areas técnicas do desenvolvimento, monitoramento e qualificagdo das Mais Inclusdo, Apae Apoia e Painel Apae-ES; - . organizada e dentro dos prazos contribuindo para o
. P . N ~ P . d N . P P P N/A N/A Administrativa N/A N/A 8 ) pN I P
instituto Uniapae-ES agdes estratégicas e projetos executados pelo Instituto fortalecimento da atuagdo institucional e para o
Uniapae-ES, fortalecendo sua atuagdo e resultados. Articulagdo e encaminhamento de demandas de alcance dos resultados previstos.
comunicagdo e marketing vinculadas aos
projetos.
Planejamento e organizagdo das visitas técnicas,
incluindo agenda, transporte, hospedagem e
logistica;
Promover o alinhamento institucional, a qualificagdo . i
das equipes técnicas e o fortalecimento da atuagdo das |Gestdo de custos e intermediagdo com o setor aprimoramento das prticas de trabalho,
Visitas técnicas da areas quip ¥ 4 N/A N/A Administrativa N/A N/A fortalecimento da atuagdo local e maior integragdo

Apaes e Coirmas, a partir do acompanhamento in loco
de suas praticas e realidades.

financeiro;

Apoio a realizagdo de treinamentos e a
atualizagdo de protocolos internos, conforme as
demandas identificadas.

entre as instituicdes e a Feapaes-ES.
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AREA: ADMINISTRATIVA

Planejamento, coordenagdo e execugdo das
demandas dos eventos institucionais (Romaria
das Pessoas com Deficiéncia, Prémio Maria
Luiza Dadalto, EDAES 2026, Encontro e Eleigdo
de Autodefensores, Semindrios, entre outros); L . .
- — PR Eventos institucionais realizados com qualidade
Viabilizar a realizagdo de eventos institucionais P P .
. . . - . . . técnica, organizagdo e impacto social, fortalecendo a
" estratégicos da Feapaes-ES, assegurando sua Articulagdo estratégica com parceiros e Administrativa . X S .
Gestdo de eventos L " P . N/A N/A Diversos N/A imagem institucional da Feapaes-ES, ampliando a
organizagdo, qualidade técnica, impacto social e fornecedores; S e . P
h e participagdo dos publicos envolvidos e contribuindo
alinhamento com os objetivos institucionais. . .. Pl
~ P ~ . para o cumprimento dos objetivos estratégicos.
Gestdo orgamentaria, contratagdo de servigos e
organizagdo da solenidade;
Apoio as agdes de marketing e demais
demandas correlatas.
Realizagdo e consolidagdo de compras de
suprimentos;
: . y . Elaboragdo e acompanhamento de planilhas R
Garantir suporte operacional ao setor financeiro, orcamentérias; Administrativa Melhor controle dos recursos, otimizagdo dos gastos e
Apoio em demandas financeiras contribuindo para a organizagéo, o controle e a ¢ ! N/A N/A N/A N/A suporte adequado as demandas institucionais da
execug¢do adequada dos recursos da Feapaes-ES. ~ Feapaes-ES.
Controle e execugdo de orgamentos;
Apoio na contratagdo de servigos, gestdo de
gastos e articulagdo com o setor financeiro.
Acompanhar a execugdo contratual dos servigos
prestados, monitorando entregas, cronogramas e
demandas institucionais. . - o . I Fortalecimento da comunicagdo institucional da
N P Realizar reunides periddicas, monitorar P6 Comunicacdo N N ~
N o . Promover alinhamento estratégico entre a Feapaes-ES . - . N Feapaes-ES, maior controle e eficiéncia na gestdo dos
Gestdo de contratos de prestagdo de servicos de cronogramas, coordenar demandas, validar Administrativa Filmm Content L R A
N e as empresas contratadas; N . N/A N/A . N/A contratos terceirizados, ampliagdo da visibilidade
parceiros externos N I 3 . P entregas e organizar fluxos internos de Consolida A . N
Garantir padronizacdo da identidade institucional e solicitacio institucional e garantia da qualidade das entregas
qualidade dos materiais; 0. realizadas pelos parceiros externos.
Avaliar periodicamente os resultados, indicadores e
cumprimento das obrigagdes contratuais.
Garantir a comunicagdo institucional formal, Elaboragdo, envio e controle de oficios Comunicagdo institucional formal realizada de maneira
Fluxo de oficios organizada e eficaz entre a Feapaes-ES, as Apaes e circulares, expedidos e demais comunicagdes N/A N/A Administrativa N/A N/A padronizada, garantindo clareza nas informagdes, e
demais parceiros. oficiais. fortalecimento das relagdes institucionais.
Fortalecer a gestdo institucional, assegurar maior Elaborar e desenvolver novas agbes, bem como
" eficiéncia na execugdo das agGes estratégicas e fortalecer agGes ja estabelecidas de acordo com . . - . Transparéncia institucional e acompanhamento
Plano de Agdo 2027 N i < o 8! . - c0es ] Ultimo trimestre N/A Administrativa N/A N/A ‘p P
promover o alinhamento das atividades desenvolvidas |indicadores de desempenho e resultados continuo dos resultados alcangados
as diretrizes estabelecidas pela Feapaes-ES institucionais.
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AREA: RH, DEPARTAMENTO PESSOAL E FINANCEIRO

EIXO CULTURA ORGANIZACIONAL

Agdo Justificativa Estratégia/Acdes Prazos Equipe Parceiros externos Investimento Resultado Esperado
Unir os colaboradores e instaurar . .
Comemoracio do Dia Internacional um clima harmonico para Roda de conversa sobre a importancia da Homenagear as colaboradores e
¢ " R p X mulher no mercado de trabalho. Café da margo/2026 Karina e Beatriz RS 500 falar um pouco sobre a importancia
da Mulher comemoragdo do dia Internacional « R = X
manh3 para interagdo da equipe. da mulher no trabalho.
da Mulher
Tornar essa data especial parao |Comprar e distribuir ovos de pascoa para .
colaborador gerando maior os colaboradores junto com uma Tornar essa data especial para o
. I u u . .
Pascoa . 8 ~ res) 3/31/2026 Karina e Beatriz R$ 1.260 colaborador e fazer com ele se
engajamento e sensag¢do de mensagem. Enfeitar a Feapaes ES para . .
K X ) sinta acolhido.
pertencimento. entrar no clima de pascoa.
Unir os colaboradores e instaurar . . Tornar essa data especial para o
um clima harmonico para Comprar itens de café da manha para colaborador e fazer com ele se
Dia do Trabalho ~ . confraternizar as equipes neste dia e 4/30/2026 Karina, Beatriz e Laiani RS 350 sinta homenageado e que esse
comemoragdo ao dia do . . R
presented-los com um brinde. momento de confraternizagdo sirva
trabalhador. R
para entrosar as equipes
. Homenagiar as colaboradoras com uma Tornar essa data especial para as
Tornar essa data especial para as mensagem no intranet e com uma mdes que sdo maioria dentro da
Dia das M3es colaboradoras que sdo maioria g‘ X 5/7/2026 Karina, Beatriz e Laiani R$ 270 N a L X
L lembrancinha para que elas se sintam instuicdo e do movimento
dentro da instituigdo '
lembradas nesse dia. apaeano.
Planejamento e organizagdo da Festa
. ~ .~ | Junina institucional. Decoragdo tematica Fortalecer a integracdo
Promover a integracdo, valorizagdo TR S
) dos espagos institucionais. institucional, promover momentos
da cultura popular e fortalecimento . - . A N
- . . . Divulgagdo do evento na intranet e de convivéncia e valorizagdo
Realizagdo da Festa Junina do relacionamento interpessoal L ~ . - . . - - -
Lo ) canais internos. Promogao de integracio Junho a Julho/2026 Karina, Beatriz, Idineide e Laiani RS 50 cultural, contribuindo para um
Institucional da FEAPAES-ES entre colaboradores, por meio da . X o .
o . entre colaboradores e participantes. ambiente organizacional mais
realizagdo da Festa Junina . R . . R
Institucional da FEAPAES-ES Organizagdo de comidas tipicas e acolhedor, participativo e alinhado
’ dindmicas tematicas. Registro aos valores da FEAPAES-ES.
fotografico.
Unir os colaboradores e instaurar Comprar itens de café da manha e um Comemoragdo do aniversdrio da
Café da manha em homenagem ao um clima harmonico para bolo para comemorar o aniversario da Setembro/2026 a . . . . . - empresa com os colaboradores
. - 8 . R p' R p L / Karina, Beatriz, Idineide e Laiani P6 Mais Publicidade RS 650 P L !
aniversario da Feapaes ES comemoragdo do aniversério da empresa e postar nas redes sociais da Outubro/2026 relembrando a trajetdria da
instituicdo instituicdo. instituicdo até hoje.
Tornar essa data especial para o Comprar 1 brinde para cada colaborador . Homenagear o colaborador que
Homenagear o colaborador pelo colaborador e para a empresa X R . . Janeiro/2026 a . . o
. - . A que fizer aniversario de empresa e junto Karina e Beatriz RS 1.440 contribui com o andamento das
seu aniversdrio de empresa gerando maior engajamento e ~ Dezembro/2026 ~ PR
. . anexar um cartdo. ac¢Oes da instituicdo a cada ano.
sensag¢do de pertencimento.
Tornar essa data especial para o Comprar bolo, torta ou salgados e . Tornar essa data especial para o
. . . S X Janeiro/2026 a . o colaborador e fazer com que ele se
Aniversariantes do més colaborador, gerando proximidade bebidas para comemorar os Karina e Idineide RS 5.400 X R N
X R ! . Dezembro/2026 sinta acolhido no més de seu
entre as equipes aniversariantes do més . -
aniversario
EIXO GESTAO DE PESSOAS
Agdo Justificativa Estratégia/Acdes Prazos Equipe Parceiros externos Investimento Resultado Esperado

Facilitar a compreensdo dos

Presentear o novo colaborador com 1
agenda personalizada Feapaes - ES e
nome do colaborador, 1 caneca da Apae,
chocolate (Garoto ou Bombom de

Banana Caieiras)

Janeiro/2026 a

Karina e Beatriz
Dezembro/2026

RS 60

Fazer o novo colaborador se sentir
acolhido na instituigdo.
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AREA: RH, DEPARTAMENTO PESSOAL E FINANCEIRO

Integragdo de novos colaboradores

processos e normas internas, gerar
engajamento com a instituicdo e
melhorar a qualidade das relagdes
institucionais

Apresentar a empresa aos novos
colaboradores, explicar o que é a

Janeiro/2026 a

Facilitar a comprensdo da missdo,
visdo e objetivos da instituigdo,

Feapaes ES, como funciona, quais seus Dezembro/2026 Karina RS0 gara-ntlr que as normas internas
objetivos, normas e regimento interno. sejam apresentadas ao- novo
colaborador e gerar engajamento.
Levantamento e andlise dos cargos
existentes
Descrigdo e atualizagdo das fungdes e
atribuigBes Fortalecer a gestdo de pessoas
Implantar o Plano de Cargos, Defini¢do de niveis, faixas salariais e da FEAPAES-ES por meio da
Carreiras e Saldrios da FEAPAES- critérios de progressdo implantagdo de um Plano de
~ ES, visando estruturar as Estruturagdo do plano de carreira Cargos, Carreiras e Salarios
Implantagdo do Plano de Cargos, . TR . ;
Carreiras e Saldrios da FEAPAES. fungoes. InStItuCIOn?IS, Apromover |nst|t|.I'C|.o'naI . Abril/2026 a Karina RS estrutura‘do, ;~)ro‘mo‘ven-do maior
ES maior transparéncia nas Estudo de compatibilidade salarial e Dezembro/2026 organizagdo institucional,
relagBes de trabalho, valorizar organizacional valorizagdo profissional,
os colaboradores e fortalecer a |Apresentagdo e alinhamento do plano transparéncia e
gestdo de pessoas da institui¢do. junto as liderangas desenvolvimento dos
Implantagdo gradual do Plano de colaboradores.
Cargos e Salarios
Divulgagdo e orientagdo aos
colaboradores
Definigdo da metodologia e
ferramenta de andlise
comportamental
Implantar a utilizagdo de Aplicagdo dos relatérios
relatérios comportamentais na | comportamentais aos colaboradores Promover o desenvolvimento
FEAPAES-ES com o objetivo de Levantamento e andlise de perfis organizacional da FEAPAES-ES
apoiar o desenvolvimento profissionais por meio da identificacdo e
« - profissional, fortalecer a gestdo |Devolutiva individual e orientagdo aos fortalecimento das
Implantagdo de Relatério de pessoas, melhorar a participantes competéncias comportamentais
Comportamental para R i = . Abril/2026 a Agosto2026 Karina RS L
. o comunicagdo interna e Desenvolvimento de ag¢bes voltadas a dos colaboradores, contribuindo
Desenvolvimento Organizacional o X X . )
contribuir para o alinhamento melhoria da comunicagdo e para um ambiente de trabalho
das competéncias integragdo das equipes mais integrado, colaborativo e
comportamentais dos Apoio ao desenvolvimento de alinhado aos objetivos
colaboradores as necessidades liderangas e competéncias institucionais.
institucionais. comportamentais
Utilizagdo dos resultados para apoio
em processos de recrutamento e
desenvolvimento interno
Criagdo de Checklists de Admissdo e
Demissdo: Desenvolver checklists claros
e detalhados para cada etapa do Margo/2026 a Abril /2026 Karina e Beatriz RS0

Admissdo e Demissdo de

Calaharadarac

Padronizar processos de admissdo

e demissdo deixando claro prazos e

processo de admissdo e demissdo,
assegurando que todos os documentos e

registros sejam feitos corretamente.

Otimizar os processos de admissdo
e demissdo, garantindo
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Coranoragores

documentos necessarios

Automatizagdo de Documentagdo:
Implementar ferramentas digitais para
agilizar a coleta e o0 armazenamento de

documentos durante os processos de
admissdo e demissdo

Margo/2026 a Agosto/2026

Karina

RS0

conformidade legal e agilidade.

Arquivamento e Gestdo de
Documentos

Garantir a seguranga e integridade
dos documentos relacionados ao
departamento pessoal

Digitalizagdo de Documentos:
Implementar a digitalizagdo de
documentos fisicos, como contratos de
trabalho, folha de pagamento e recibos,
e garantir o armazenamento seguro e
acessivel.

Margo/2026 a
Dezembro/2026

Beatriz e Karina

RSO

Criagdo de Arquivos Digitais Organizados:
Organizar os documentos de forma
digital em um sistema de gestdo de
documentos, com categorizagdo e
backup seguro.

Janeiro/2026 a
Dezembro/2026

Beatriz e Karina

RS0

Organizar e digitalizar os
documentos trabalhistas e
processos do DP para facilitar o
acesso e garantir a seguranca das
informagdes.

Implantagdo e Fortalecimento do
Uso da Intranet Institucional da
FEAPAES-ES

Implantar e incentivar a
utilizagdo da intranet
institucional da FEAPAES-ES
como ferramenta de
comunicagdo interna,
organizagdo de informagdes,
integracdo entre equipes e
apoio aos processos
administrativos e institucionais.

Implantacdo da plataforma de
intranet institucional. Organizagdo
das dreas e conteudos internos.
Disponibilizagdo de documentos,
formularios e comunicados.
Divulgagdo de noticias, eventos e
campanhas institucionais. Publicagdo
de aniversariantes, galerias de fotos e
videos. Capacitagdo dos
colaboradores para utilizagdo da
ferramenta. Incentivo ao uso
continuo da intranet nos processos
internos. Monitoramento e
atualizagdo periddica das
informacgdes.

Margo a Dezembro/2026

Karina, Beatriz e Laiani

Aldabra

RS

Fortalecer a comunicagdo
interna e a organizagdao
institucional da FEAPAES-ES por
meio da implantagdo e
utilizagdo da intranet,
promovendo maior integragao,
acesso a informagdo, eficiéncia
administrativa e engajamento
dos colaboradores.

EIXO SAUDE, BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA

Agdo

Justificativa

Estratégia/Ac¢des

Prazos

Equipe

Parceiros externos

Investimento

Resultado Esperado

Setembro Amarelo

Promover a conscientizagdo sobre
satide mental, prevengdo ao
sofrimento emocional e valorizagdo
da vida, fortalecendo uma cultura
institucional de acolhimento,
empatia e cuidado entre
colaboradores da FEAPAES-ES.

Divulgagdo de materiais informativos na
intranet e WhatsApp corporativo.
Publicagdo de mensagens semanais de
conscientizagdo. Realizagdo de palestra
ou roda de conversa sobre satide mental.
Campanbha visual com banners e
materiais digitais. Incentivo ao
acolhimento e a escuta ativa no

ambiente institucional.

Agosto e Setembro/2026

Karina, Beatriz e Laiani

RS 100

Fortalecer a conscientizagdo sobre
saude mental e valorizagdo da vida,
promovendo um ambiente
institucional mais acolhedor,
humanizado e comprometido com
o bem-estar emocional de todos.
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Outubro Rosa

Promover a conscientizagdo sobre
a importancia da prevengdo e do
diagnéstico precoce do cancer de
mama, incentivando o
autocuidado, a realizagdo de
exames preventivos e a promogao
da satide da mulher no ambiente
institucional da FEAPAES-ES.

Divulgagdo de materiais informativos na
intranet e WhatsApp corporativo.
Campanha visual com banner e materiais
digitais. Publicagdo de mensagens de
conscientizagdo sobre prevengdo e
autocuidado. Realizagdo de palestra,
roda de conversa ou agdo educativa
sobre satde da mulher. Incentivo a
realizagdo de exames preventivos e
consultas médicas. Disponibilizagdo de
camisas personalizadas para todos os
colaboradores.

Setembro e Outubro/2026 Karina, Beatriz e Laiani

R$ 500

Fortalecer a conscientizagdo sobre
a prevengdo do cancer de mama e
a importancia do cuidado com a
satde da mulher, promovendo um
ambiente institucional mais
acolhedor, informativo e
comprometido com a qualidade de
vida e o bem-estar de todos.

Novembro Azul

Promover a conscientizagdo sobre
a importancia da prevengdo e do
diagnéstico precoce de doengas

que afetam a satde masculina,
especialmente o cancer de
prostata, incentivando o
autocuidado, a realizagdo de
exames preventivos e habitos
saudaveis entre colaboradores e
comunidade da FEAPAES-ES.

Divulgagdo de materiais informativos na
intranet e WhatsApp corporativo.
Campanha visual com banners e
materiais digitais. Publicagdo de

mensagens de conscientizagdo sobre
satide masculina e prevengdo. Incentivo a
realizacdo de exames preventivos e
consultas médicas. Disponibilizagdo de
camisas personalizadas para todos os
colaboradores.

Outubro e Novembro/2026 Karina, Beatriz e Laiani

RS 500

Fortalecer a conscientizagdo sobre
a saude do homem e a importancia
da prevengdo, promovendo um
ambiente institucional mais
acolhedor, informativo e
comprometido com a qualidade de
vida e o bem-estar de todos.

Campanha de Conscientizagdo e
Prevengdo ao HPV

Promover a conscientizagdo
sobre a importancia da
prevengdo, vacinagdo e

realizagdo de exames
relacionados ao HPV,
incentivando o cuidado com a
salde, o diagndstico precoce e a
disseminagdo de informag&es
preventivas entre colaboradores
da FEAPAES-ES.

Divulgagdo de materiais educativos
sobre HPV e prevencao.
Campanha de conscientizagdo na
intranet e WhatsApp corporativo.
Orientagdes sobre vacinagdo e
exames preventivos. Distribuicdo de
informagdes sobre prevengdo e
cuidados com a saude. Incentivo a
busca por acompanhamento médico
preventivo.

Maio/2026 a Dezembro/2026 Karina, Beatriz e Laiani

R$ 0

Fortalecer a conscientizagdo
sobre a prevengdo ao HPV e a
importancia dos exames
preventivos, promovendo
informagdo, autocuidado e
habitos de prevencdo entre os
colaboradores da FEAPAES-ES.

Implantagdo das Normas
Regulamentadoras — NR-1 na
FEAPAES-ES

Implantar as diretrizes da NR-1
na FEAPAES-ES, promovendo a
adequacdo das rotinas
institucionais as normas de
Seguranca e Saude no Trabalho,
fortalecendo a prevengdo de
riscos ocupacionais e garantindo
maior seguranca, organizagdo e
bem-estar aos colaboradores.

Levantamento das necessidades de
adequagdo a NR-1. Implantagdo do
Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR). Mapeamento de riscos
ocupacionais. Elaboragdo e
atualizagdo de documentos
obrigatdrios. Capacitagdo e
orientagdo dos colaboradores.
Divulgagdo de boas praticas de
seguranga no trabalho. Implantagdo
de procedimentos preventivos e
rotinas de seguranga. Monitoramento
das acBes implantadas.

Abril/2026 a Julho/2026 Karina

Empresa de Saude e Segurancga
no Trabalho

RS

2.000,00

Promover a adequagdo da
FEAPAES-ES as diretrizes da NR-
1, fortalecendo a cultura de
prevencdo, seguranca e salde
no ambiente de trabalho,
garantindo melhores condigbes
laborais, conformidade legal e
bem-estar aos colaboradores.

Beneficios e qualidade de vida

Ofertar ao colaborador mais
qualidade de vida no trabalho

Revisar pacotes de beneficios, focando
na qualidade de vida dos colaboradores
através de auxilio alimentagdo adequado,
possivel, flexibilidade de horarios e

programas de bem-estar.

Abril/2026 a Julho/2026 Karina

R$ 0,00

Engajamento do colaborador com

as agOes de qualidade de vida na

instituicdo, gerando aumento na
produtividade.

EIXO GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA
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Agdo

Justificativa

Estratégia/Acdes

Prazos

Equipe

Parceiros externos

Investimento

Resultado Esperado

Gestdo de Fluxo de Caixa

Assegurar a liquidez da empresa.

Controle Diario de Fluxo de Caixa:
Estabelecer um processo para o controle
didrio das entradas e saidas de caixa,
atualizando regularmente o fluxo de
caixa previsto e real.

Janeiro/2026 a
Dezembro/2026

Karina

RS0

Projegdo de Fluxo de Caixa: Criar
projecdes mensais de fluxo de caixa,
considerando receitas e despesas
previstas, e ajustar conforme necessario.

Margo/2026 a Abril /2026

Karina

RSO

Negociagdo com Fornecedores e
Clientes: Rever prazos de pagamento e
recebimento com fornecedores e clientes
para melhorar a posi¢do de caixa.

Margo/2026 a Abril /2026

Karina

Garantir que haja sempre recursos
suficientes para cobrir as
obrigagdes financeiras de curto,
médio e longo prazo.

Controle Orgamentario e
Planejamento Financeiro

Garantir que empresa siga o
orgamento com foco no alcance
das metas financeiras sem prejuizo
nas atividades principais.

Revisdo do Orgamento Anual: Criar ou
revisar o orgamento anual, com base nas
projegdes de receita e despesas,
ajustando conforme necessario para
refletir a realidade do mercado e
objetivos da empresa.

Margo/2026 a Abril /2026

Karina e Vanderson

RS0

Acompanhamento Mensal do
Orgamento: Estabelecer um sistema para
monitorar e comparar mensalmente as
despesas e receitas realizadas com o
orgamento previsto, realizando ajustes
quando necessario.

Janeiro/2026 a
Dezembro/2026

Karina

RSO

Analise de Desvios: Identificar e analisar
desvios significativos do orgamento e
tomar agdes corretivas imediatas.

Janeiro/2026 a
Dezembro/2026

Karina

RSO

Garantir que o orgamento seja
seguido e que as receitas e
despesas estejam organizadas.

Redugdo de Custos e Otimizagdo de
Despesas

Redugao de custos e realocagdo de
recursos

Analise de Custos Fixos e Variaveis:
Revisar todas as despesas fixas e
varidveis da empresa, identificando areas
onde seja possivel reduzir custos sem
prejudicar a qualidade dos servigos
prestados.

Abril/2026, Julho/2026 e

Outubro/2026

Karina

RS0

Renegociagdo de Contratos: Negociar
melhores condigdes com fornecedores e
prestadores de servigos para reduzir
custos.

Margo/2026 a Julho/2026

Karina e Beatriz

RSO

Reduzir custos operacionais para
possiveis investimentos em
melhoria nos servigos prestados

Otimizagdo de processos
financeiros

Tornar os processos financeiros
mais eficientes, rapidos e com
menos risco de erros.

Automatizagdo de processos: uso e
manutengdo de um software para gestdo
financeira para automatizar processos de
contas a pagar, contas a receber,
conciliagdo bancaria e geragdo de
relatérios.

Janeiro/2026 a
Dezembro/2026

Karinae e Beatriz

Sistema Conta Azul

RS 869

Redugdo de tempo de entrega de
relatérios para tomada de
decisdes.

Conformidade fiscal e regulatéria

Garantir que a empresa esteja em
conformidade com todas as
obrigagdes fiscais e regulatdrias.

Consultar a equipe de contabilidade
externa sobre a atualizagdo da legislagdo
fiscal e tributaria, assegurando que todos
os impostos sejam pagos corretamente
dentro do prazo.

Janeiro/2026 a
Dezembro/2026

Karina e Beatriz

Singular Contabilidade

RSO

Garantia da pagamento de todos os
impostos e tributos em dia,
evitando multas e sangdes fiscais.
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AREA: PROCURADORIA JURIDICA

EIXO ASSESSORAMENTO
o e - o ~ . Parceiros externos/ .
Objetivo Justificativa Estratégia/A¢oes Prazos Local Responsavel internos Investimento Resultado Esperado
Setores de trabalho da Diminuir ou extinguir condenagdo que cause
Proceder defesa escrita Até audiéncia ou TRT/ES; TI/ES; Procurador com | Feapaes-ES envolvidos Sem custos extras prejuizo financeiro as Instituicdes filiadas ou

em processos judiciais
e/ou inquéritos

durante tramitagdo
processo

MPES e MPT/ES

apoio do Auxiliar
Juridico

com a demanda, Apaes
filiadas, ou empresas
parceiras

para realizagdo

esclarecer eventuais demandas exigidas por
drgdos do judicidrio ou Ministério Publico ou
Tribunal de Contas.

Promover agées
judiciais em favor da
Feapaes-ES

Quando ndo houver
resolugdo do
conflito/inadimpléncia
pelas vias de
negociagdo entre as
partes

Varas civel,
consumerista,
trabalhista ou até
penal

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setores de trabalho da
Feapaes-ES envolvidos
com a demanda, Apaes
filiadas, ou empresas
parceiras

Sem custos extras
para realizagdo

Fazer valer o Direito que se busca através de
ajuizamento de a¢6es em prol da Feapaes-ES e a
favor da pessoa com deficiéncia, na resolugdo de
conflitos consumeristas, contra o patriménio ou
pessoa, trabalhistas, etc.

Acompanhar tramite
de agoes judiciais
esatduais e federais em
andamento

Diariamente,
dependendo da
tramitagdo da acdo

Setor Juridico da
Feapaes-ES, ou
meios eletrénicos
diversos, ou sede
dos drgdos da
justica

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setor Juridico da
Feapaes-ES, escritdrio
de advocacia externo

e/ou Instituicdes filiadas

Sem custos extras
ou condenagdo ao
final de cada
processo

Recuperagdo de crédito para as Apaes referente
tabela SUS/Ministério Sadde, exigéncia de
obrigacdo de fazer com defesa para as Apaes
filiadas, até encerramento da agdo.

Emitir pareceres
juridicos

Imediato ou a depender
da demanda exigida

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setores de trabalho da
Feapaes-ES envolvidos
com a demanda ou de
respectiva Instituicao

Sem custos extras
para realizagdo

Realizar a interpretagdo de normas para
cumprimento de obrigagGes juridicas diversas, dos
estatutos, de termos de parceria, de contratos, de
legislagbes congéneres, etc.

Estatutos -
Interpretagdo e
cumprimento

Imediato ou a depender
da demanda exigida
pela respectiva
Institui¢do

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes e Coirma filiadas
do Estado do Espirito
Santo

Sem custos extras
para realizagdo

Apoio as Institui¢Ges filiadas com relagdo a
formalizagdo de interpretagdo e cumprimento das
exigéncias estatutdrias impostas, em ambito
Nacional, Estadual e Municipal.

Orientar, acompanhar
e requisitar as Apaes

A partir de fevereiro
até 31 maio de 2026

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes filiadas do Estado
do Espirito Santo

Sem custos extras;
Informacdes via e-
mails e/ou oficios;
Reunides on-line;

Cumprimento de prazos estabelecidos no Estatuto
padrdo das Apaes, para realizagdo de AGO para
aprovagao de contas 2025.
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AREA: PROCURADORIA JURIDICA

EIXO

ASSESSORAMENTO

Objetivo

Assessoria Juridica

GERAL
deragdo, Apaes e
Coirma)

Justificativa

Dar suporte juridico
com orientagoes

a Federagao, as
Apaes e
Coirma

Estratégia/A¢oes

Prazos

Local

Responsavel

Parceiros externos/
internos

Investimento

Resultado Esperado

Interpretar legislagées
trabalhistas e diversas,
do terceiro setor e afins

Imediato ou a depender
da demanda exigida
pela respectiva
Instituicdo

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setores de trabalho da
Feapaes-ES envolvidos
com a demanda ou de
respectiva Instituicao

Sem custos extras
para realizagdo

Apoio e contextualiza¢do de interpretagdo de teor
legislativo diverso as filiadas, através de pareceres
juridicos formais ou orientagdes sobre demandas
coletivas ou individuais, a depender da abrangéncia
daquela.

Analisar contratos
diversos, convénios,
termos de parcerias, etc

Imediato ou a depender
da demanda exigida
pela respectiva
Instituicdo

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setores de trabalho da
Feapaes-ES envolvidos
com a demanda ou de
respectiva Instituicao

Sem custos extras
para realizagdo

Apoio as Institui¢des filiadas envolvidas com
relagdo a interpreta¢do e cumprimento das
exigéncias contratuais impostas no respectivo
documento, em andamento ou ja firmado, etc.

Elaborar contratos de
prestacdo de servigos
diversos, trabalhistas,
de terceiros/MEI, de
doagdo, de voluntdrios,
etc

Imediato ou a depender
da demanda exigida
pela respectiva
Instituicdo

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setores de trabalho da
Federagdo envolvidos
com a demanda ou de
respectiva Instituicao

Sem custos extras
para realizagdo

Assegurar as Instituicdes envolvidas o
cumprimento e razoabilidade para mantenga do
acordo firmado e exigéncias legais que atendam as
partes envolvidas e a garantia da seguranca
juridica.

Orientar, elaborar e ou
adequar o Regimento
Interno das filiadas

Imediato ou a depender
da demanda exigida
pela respectiva
Institui¢do

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes e ou coirma
envolvidas com a
demanda

Sem custos extras
para realizagdo

Apoio as InstituicGes envolvidas com relagdo a
elaboragdo, interpretagdo e cumprimento das
normas impostas no Regimento Interno, em
andamento ou ja firmado, etc.

Orientar filiadas sobre
ELEICOES DE
DIRETORIA DA
FEAPAES-ES, triénio
2027/2029

A partir de 01 de junho
até 30/10/2026

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes e coirmd do
Estado do Espirito Santo;
Coo

Sem custos extras
para realizagdo

Orientar as filiadas para o cumprimento de
obrigacdes e prazos estatutdrios que garantirdo a
sua participagdo e voto na Assembleia Geral de
ELEICAO NA FEAPAES-ES, mandato 2027/2029.
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EIXO

ASSESSORAMENTO

Objetivo

Justificativa

Estratégia/A¢oes

Prazos

Local

Responsavel

Parceiros externos/
internos

Investimento

Resultado Esperado

Orientar filiadas sobre
ELEICOES DE
AUTODEFENSORES DA
FEAPAES-ES, triénio
2027/2029

A partir de 15 de julho
até 30/10/2026

Setor Juridico da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes e coirmd do
Estado do Espirito Santo;
Consultora de
Autodefensoria e
demais setores
envolvidos da Feapaes

Sem custos extras
para realizagdo

Orientar as filiadas para o cumprimento de
obrigagdes e prazos estatutdrios que garantirdo a
participagdo e voto dos Autodefensores das Apaes
na ELEICAO DE AUTODEFENSORES DA FEAPAES-ES,
mandato 2027/2029, realizada por ocasido do X
Férum Estadual de Autodedefensores, previsto
para os dias 16 e 17/09/2026.

Comunicar Assembleias
Gerais
Descentralizadas por
Regibes (Caparad,
Centro, Serrana,

Agendamento
planejado: julho/2026

Setores Juridico,
Presidéncia, e
Secretaria da

Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apoio do Setor Juridico
da Feapaes-ES e demais
Setores de trabalho
envolvidos com a

Sem custos extras
para atuagdo

Formalizar convocatéria as filiadas para
participagdo na assembleia geral descentralizada
por regido, com auxilio in loco no deslinde dos
assuntos a serem tratados em pauta.

Sudeste, Norte e Rio demanda
Doce)
- Acompanhar, anualmente, negociagdo para
Acompanhar Setor Juridico e P ! » Negoclagdo p

negociag¢do salarial para
CCT Apaes com o
Sindicato da Categoria

Agendamento
planejado: a partir de
fevereiro/2026

Setores Juridico e
Superintendéncia
da Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Superintendéncia da
Feapaes-ES e Membros
do Sindicato no Estado.

Sem custos extras
para atuagdo

reajuste salarial junto aos Sindicatos Patronal e do
Empregado até formalizacdo da Convengado
Coletiva de Trabalho que regera os empregados das
Apaes e Coirma.

Elaborar RESOLUGOES
internas da Feapaes -ES

Imediato ou a depender
da demanda exigida
pela Presidéncia

Setores Juridico e
Presidéncia da
Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setor Juridico da
Feapaes-ES e/ou demais
Setores de trabalho
envolvidos com a
demanda

Sem custos extras
para atuagdo

Formalizar Resolugdes, com a devida anuéncia da
Presidéncia, destinada a disciplinar assuntos
internos da Feapaes-ES e/ou filiadas, especificando
normas internas de trabalho, intervengdes as
filiadas, viagens de visitas as Apaes, dentre outros.
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AREA: PROCURADORIA JURIDICA

EIXO

ASSESSORAMENTO

Objetivo

Justificativa

Estratégia/A¢oes

Prazos

Local

Responsavel

Parceiros externos/
internos

Investimento

Resultado Esperado

ASSESSORAR a
Diretoria Executiva, em
especial, a Presidéncia

Imediato ou a depender
da demanda exigida ao
assunto

Setores Juridico,
Presidéncia/
Superintendéncia
da Feapaes-ES

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setor Juridico e
Presidéncia da Feapaes-
ES

Sem custos extras
para atuagdo

Oferecer assisténcia profissional interna a
Diretoria e Conselhos da Feapaes, em especial ao
Presidente, nos assuntos a serem deliberados pelos
respectivos membros com relagdo a Federagdo
quanto ao Direito da pessoa com deficiéncia nos
diversos drgdos publicos, privados e instituicGes
diversas.

Assessorar a
Presidéncia nas
Assembleias Gerais
Descentralizadas por
Regides (Caparad,
Centro, Serrana,
Sudeste, Norte e Rio
Doce)

Agendamento
planejado: julho/2026

Setores Juridico,
Presidéncia/
Superintendéncia e
demais setores da
Feapaes-ES e Apae
sediadora

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Setor Juridico,
Presidéncia, Secretaria
da Feapaes-ES e Apae

sediadora na respectiva
Regido

Sem custos extras
para atuagdo, e
demais a serem

orgados pela
Secretaria/

Financeiro da
Feapaes-ES

Assessorar a Presidéncia e demais membros da
Diretoria participantes e a Apae sediadora,
podendo atuar como secretario ad hoc durante a
realizacdo da Assembleia Geral Descentralizada de
cada regiao.

Assembleia Geral
Ordinaria de ELEICAO
DE DIRETORIA DA
FEAPAES-ES, triénio
2027-2029

A partir de 01 de junho
até 30/10/2026

Setores Juridico e
Presidéncia da
Feapaes

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes e Coirma do
Estado do Espirito Santo

Sem custos extras
para atuagdo, e
demais a serem

orgados pela
Secretaria/

Financeiro da
Feapaes-ES

Expedir normas internas e as filiadas para
realizagdo das eleigdes, acompanhar
procedimentos e divulgacdo do edital de
convocagao, orientar cumprimento de prazos, para
éxito no processo eleitoral da Feapaes-ES e
procedimentos para registro cartorario.

X FORUM ESTADUAL
DE AUTODEFENSORES
DA FEAPAES-ES, triénio

2027-2029

A partir de 01 de
junho, até 30/10/2026

Setores Juridico e
Presidéncia da
Feapaes

Procurador com
apoio do Auxiliar
Juridico

Apaes e coirmd do
Estado do Espirito Santo;
Consultora de
Autodefensoria e
demais setores
envolvidos da Feapaes

Sem custos extras
para atuagdo, e
demais a serem

orgados pela
Secretaria/

Financeiro da
Feapaes-ES

Assessoramento juridico em conjunto com a
Consultoria de Autodefensoria e demais setores
envolvidos da Feapaes-ES, para orientagdo,
expedi¢do de informes e convocatoéria para
participa¢do dos autodefensores das Apaes e
registro de candidatura as ELEICOES PARA
AUTODEFENSORES ESTADUAIS, a realizar-se nos
dias 16 e 17/09/2026, por ocasido do X FORUM
ESTADUAL DE AUTODEFENSORES.




PLANO DE AGCAO 2026
AREA: PROCURADORIA JURIDICA

EIXO ASSESSORAMENTO
o e - o ~ . Parceiros externos/ .
Objetivo Justificativa Estratégia/A¢oes Prazos Local Responsavel internos Investimento Resultado Esperado
Sem custos extras |Participar e/ou oferecer assessoria profissional a
Particinar e Assessorar para atuagdo, e |Diretoria e Conselhos da Feapaes-ES, em especial a
Dar suporte juridico a Pfesidéncia da Agendamento Setores Juridico e Setor Juridico demais a serem | Presidéncia, em visitas técnicas a prefeituras,
Assessoria Juridica a Diretoria e Feapaes, ou planejado, imediato, ou Presidéncia/ Procurador Presidancia e/c;u orgados secretarias municipais e estaduais, e Ministérios
il C lhos d ’ a depender da Superintendéncia Juridico - previamente pela |Publicos do Estado e do Trabalho, por exemplo,
ESPECIFICA GHSERIOSIC representante, em Secretaria da Feapaes ) A
Feapaes-ES VISITAS TECNiCAS demanda da Feapaes-ES Secretaria/ para tratar demandas técnicas que envolvam, em
Financeiro da sua maioria, as respectivas filiadas em todo Estado
Feapaes-ES do Espirito Santo, para a solugdo de conflitos.
Cust N
Acompanhar a . 'us ° Oferecer assessoria a membro da
A Agendamento Setores Juridico e - previamente . . )
Presidéncia da Feapaes . . . A Setor Juridico, - s Diretoria/Conselhos da Feapaes-ES, em especial ao
planejado: imediato, ou Presidéncia/ Procurador A disponibilizado . R N o .
ou representante em R R a . Presidéncia e/ou . Presidente, em viagens a Brasilia, habitualmente
N a depender da Superintendéncia Juridico ) pela Secretaria/ |. N L . =
VIAGENS A Secretaria da Feapaes-ES X . junto a Fenapaes, em reunides e discussdo de
. demanda da Feapaes-ES Financeiro da . . .
FENAPAES/BRASILIA pautas juridicas previamente encaminhadas.
FEAPAES-ES
- Oferecer assessoria profissional nas sedes das
Setor Juridico, Sem custos extras | ... , . ~ . .
- Al - filiadas, apds designagdo da Diretoria/Conselhos da
3 Agendamento Setores Juridico, Presidéncia, para atuagdo, e P =
Assessorar in loco as . . . h A . P A Feapaes-ES, no auxilio de demandas nao
" N planejado: imediato, ou [Superintendéncia e Procurador Superintendéncia e/ou demais a serem R . L ..
filiadas para solugdo de ! - - . solucionadas em ambito interno e que infrinjam
a depender da Presidéncia da Juridico demais Setores de orgados pelo Setor . ‘.
CONFLITOS INTERNOS . K . as obrigagGes estatutarias de seu representante
demanda Feapaes-ES trabalho envolvidos com Financeiro da X . .
legal e demais membros de sua diretoria e
a demanda Feapaes-ES
conselhos.
P dor Juridi
Participar da Desde 01 de janeiro de Fenapaes rocFL;raa aoers l::rsl ic0 Custos de Modernizar os Estatutos das Apaes e das
COMISSAO Especial de ,J .p Procurador P ! responsabilidade |Federag6es, Nacional e Estaduais. Para 2026, nos
o 2025 até 30 de Presencial ou on- . Procuradores das ~ . ) . .
Revisdo dos Estatutos . Juridico ~ da Federagdo dias 16 e 17 de abril, a Comissdo se reunira na sede
. novembro de 2026; line FederagBes das Apaes e )
do sistema Apaeano ) Nacional. da Feapaes-ES.
outros convidados




AREA: PROCURADORIA JURIDICA

PLANO DE AGCAO 2026

EIXO ASSESSORAMENTO
o e s L. . . Parceiros externos/ .
Objetivo Justificativa Estratégia/A¢oes Prazos Local Responsavel internos Investimento Resultado Esperado
Sem custos extras .. -
. - Participar de eventos, cursos, encontros, reunioes,
Agendamento Setor Juridico da para atuagdo, e

Participar de EVENTOS

planejado: imediato

Setores Juridico e

Feapaes-ES e/ou demais

demais a serem

etc, da area juridica, nos diversos 6rgdos

P s R Presidéncia/ Procurador municipais ou estaduais, a serem explanados
técnicos e outros a e/ou a depender da ) . - Setores de trabalho orgados pela A
s A . Superintendéncia Juridico . ) assuntos que abrangem as pessoas com deficiéncia,
critério da Presidéncia demanda exigida ao envolvidos com a Secretaria/ R , -
da Feapaes-ES . . nas diversas areas de atuagdo da Feapaes ou suas
assunto demanda Financeiro da .
filiadas.
Feapaes-ES
Setor Juridico, sem custos extras o
A - Assessoramento juridico e acompanhamento dos
. . Presidéncia/ para atuagdo, e ) ..
Participar e assessorar a Agendamento Setores Juridico e . . . Diretores da Feapaes-ES, ou membro que ird
A . . . A Superintendéncia da demais a serem . L
Presidéncia da Feapaes- | planejado: imediato Presidéncia/ Procurador . representar, em agendas oficiais nas diversas
N R N . Feapaes e/ou demais orgados pela L. L
ES, em AGENDAS e/ou a depender da Superintendéncia Juridico esferas dos 6rgdos publicos, em empresas

Setores de trabalho

Secretaria/

OFICIAIS demanda da Feapaes-ES . . . parceiras, ou em eventos institucionais da
envolvidos com a Financeiro da Fenapaes, Feapaes-ES, Apaes e Coirma
demanda Feapaes-ES paes, reap » AP ’
Convocar Diretores, Setores Juridico Apoio do Setor Juridico Formalizar a Diretoria Executiva, Conselho de
Autodefensores e Agendamento " | Procurador com | da Feapaes-ES e demais Administragdo e/ou Conselho Fiscal da Feapaes,

Conselheiros da
Feapaes-ES para
REUNIOES CONJUNTAS

planejado: Junho,
Agosto e Outubro/2026

Presidéncia, e
Secretaria da
Feapaes-ES

apoio do Auxiliar
Juridico

Setores de trabalho
envolvidos com a
demanda

Sem custos extras
para atuagdo

convocatdria para reunido conjunta, com auxilio in
loco para esclarecimento dos assuntos de pauta
juridica, principalmente.




PLANO DE ACAO 2026

GESTAO DA
ASSISTENCIA SOCIAL




PLANO DE ACAO 2026

AREA: GESTAO DA ASSISTENCIA SOCIAL

EIXO ASSESSORAMENTO

Acdo

sy

Prazos

Equipe

Parceiros externos

Fortalecimento da identidade da
FEAPAES ES enquanto Organizagdo de
Assessoramento, Defesa e Direitos
das Pessoas com deficiéncia

Necessidade de cumprimento com os
requisitos de entidade de assessoramento
defesa e garantia de direitos conforme
Resolugdo CNAS n2182/2025.
Necessidade de receber alinhamento técnico
do Movimento Apaeano de acordo com as
Diretrizes Nacionais do CNAS, MDS e Apae
Brasil

¢!
1. Planejamento e monitoramento das a¢des do Pacto de Aprimoramento de

Coordenagdo de

Gestdo da FEAPAES ES/Apae Brasil; Fereiro a Dezembro Assisténcia APAE BRASIL -
2.Iniciar Processo CEBAS da FEAPAES ES e processo de assessoramento das Apaes
com vencimento CEBAS em 2026:
05.03 - Formagdo da equipe CEBAS com representantes do instituto e dos setores
juridico e financeiro (05.03.2026); Coordenagio de
1.03 - R [El A EBA: 2026;
31.03 eunlf-)q com as Apaes com CEBAS a vencer em 2026; Margo a Dezembro Assisténcia, Juridico e APAE BRASIL -
10,04 -Relatério CEBAS; Financeiro da FEAPAES
10.06 - Publicagdo ata de aprovagdo contas 2025;
15.06 - Finalizar juntada de documentos e protocolar requerimento.
3.Participagdo em reunides da coordenadoria de Assisténcia da Apae Brasil; =
Margo a Dezembro CoZrSdSieSr:Z:;‘i?;de APAE BRASIL -
4.Elaboragdo do plano de Agdo anual da FEAPAES ES conforme Resolugdo CNAS c ~
. oordenagao de
10014/2014 Maio Assis(éida APAE BRASIL -
5. Suporte a Representagdo da FEAPAES ES no Conselho de Juventude; -
. Coordenagdo de
Janeiro a Dezembro A CEIUV -
Assisténcia
6. Representagdo da FEAPAES ES no Conselho Estadual de Assisténcia; .
. Coordenagdo de
Janeiro a Dezembro A CEAS -
Assisténcia
7. Participagdo em eventos corporativos internos externos Janeiro a Dezembro Coordenagdo de APAE BRASIL -

Assisténcia

Identidade da FEAPAES ES fortalecida da
enquanto Organizagdo de
Assessoramento, Defesa e Direitos das
Pessoas com deficiéncia

Assessoramento Técnico em
Assisténcia Social junto as
Coordenagdes e Equipes de
Assisténcia Social das Apaes e Vitéria
Down

Fortalecer e qualificar as APAES e Coirmas
quanto ao seu planejamento, gestdo,
monitoramento, avaliagdo, oferta e execugdo
dos servigos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais e para a sua
atuacdo na defesa e garantia de direitos na
perspectiva de questdes coletivas e
especificas conforme necessidades
observadas no monitorameno.

1. Assessoramento sobre assuntos relacionados a gestdo do servigo enquanto
oferta da Assisténcia;

Janeiro a Dezembro

Coordenagao de
Assisténcia

SETADES, Equipes de Gestdo da
Assisténcia Municipais, Conselhos
Municipais, Apaes e Coirmas

Apaes atuando na Gestdo da Assistencia
Social em consonancia com o marco legal
da Politica Nacional de Assisténcia Social e

direcionamento FENAPAES E APAE ES.

100% de representagdo das Apaes nos
encontros de planejamento,
monitoramento e avaliagdo.

2.Apoio Técnico Coletivo por meio de encontros virtuais bimestrais

05.02.2026
09.04.2026
11.06.2026
06.08.2026
08.10.2026
03.12.2026

Equipe de Assisténcia
Social

SETADES, Equipes de Gestdo da
Assisténcia Municipais, Conselhos
Municipais, Apaes e Coirmas

Apaes atuando na Gestdo da Assistencia
Social em consonancia com o marco legal
da Politica Nacional de Assisténcia Social e

direcionamento FENAPAES E APAE ES.

100% de representagdo das Apaes nos
encontros de planejamento,
monitoramento e avaliagdo.

Apoio Técnico Especifico a 17 Apaes prioritérias, sendo 05 na sede da Federagdo e
12 por meio de supervisdo técnica in loco

. Regido Rio Doce: 6

. Regido Serrana: 3

. Regido Caparad: 4

. Regido Central: 2

. Regido Norte: 2

Margo a Outubro

Gestdo da FEAPAES e
Equipe de Assisténcia
Social

Apaes e Coirmas

Fortalecer e qualificar as 17 APAES
priorritdrias, quanto ao seu planejamento,
gestdo, monitoramento, avaliagdo, oferta
e execugdo dos servicos, programas,
projetos e beneficios socioassistenciais e
para a sua atuagdo na defesa e garantia
de direitos na perspectiva de questdes
coletivas e especificas conforme
necessidades observadas no
monitoramento.

Contribuir no Processo de
Reordenamento dos servigos
socioassistenciais ofertados pelas
Apaes e Coirmas.

Necessidade de Reorganizagdo da assisténcia
social nas APAES e Co-irmas de acordo com
as normativas da Politica de Assisténcia
Social.

1. Dar continuidade ao langamento da Nota Técnica Conjunta SETADES/APAES ES
para orientagdo aos municipio Apaes que hoje executam SCFV de forma
simultanea ou individualmente.

fevereiro a margo

Coordenadora em
Assistencia Social e
Coordenagdo instituto

SETADES

Nota técnica divulgada

2. Realizar reunides de Alinhamento com a gestdao municipal e Apaes sempre que
necessario;

janeiro a dezembro

Coordenadora
Assistencia Social

SETADES, Equipes de Gestdo da
Assisténcia Municipais, Conselhos
Municipais, Apaes e Coirmas

Gastos com
transportes.

Apaes atuando na Assistencia Social em
consonancia com o marco legal da Politica
Nacional de Assisténcia Social e
direcionamento FENAPAES E APAE ES.
100% das Apaes que realizam SCFV
mobilizadas e orientadas sobre a
necessidade de adequagdo da oferta.

Monitorar os processos de aprimoramento

Realizar encontros virtuais de monitoramento coletivo




PLANO DE ACAO 2026

Monitoramento Planos de A¢do

das Ofertas do SUAS nas Apaes no que tange
a Gestdo do servigo; o Trabalho Social com
familias; Metodologia de trabalho para a Vida
Adulta e Independente; Programa de
Emprego Apoiado e Autodefensoria
conforme Plano de Agdo 2025/2026

AREA: GESTAO DA ASSISTENCIA SOCIAL

Regido Centro: 25.02;
Regido Caparad: 04.03;
Regido Serrana: 18.03;
Regido Norte: 01.04;
Regido Sudeste: 16.04;
Regido Rio Doce: 29.04;

Equipe de Assisténcia
Scial

Apaes e Vitoria Down

100% sos planos de agdo Monitorados nas
Apaes e Vitoria Down no que tange a
Gestdo do servigo; o Trabalho Social com
familias; Metodologia de trabalho para a
Vida Adulta e Independente; Programa de
Emprego Apoiado e Autodefensoria
conforme Plano de Ag¢do 2025/2026

Avaliagdo dos Resultados dos Planos
de Agdo

Indetificar os avangos e as novas
necessidades de aprimoramento das Ofertas
do SUAS nas Apaes no que tange a Gestdo do

servigo; o Trabalho Social com familias;
Metodologia de trabalho para a Vida Adulta e
Independente; Programa de Emprego
Apoiado e Autodefensoria conforme Plano de
Acdo 2025/2026 E Fornecer subsidio as
Apaes para Planejamento anual 2027

Atualizar preenchimento do diagndstico para att

es de i Regido Centro: 16 a 20.06;

das agdes para fotografia atual da oferta da Assisténcia

Regido Caparad: 29.06 a 03.07;
Regido Serrana: 29.06 a 03.07 ;
Regido Norte - 21 a 27.07;
Regido Sudeste - 03 3 07.08;
Regido Rio Doce - 17 2 21.08;

Equipe de Assisténcia
Scial

Apaes e Vitoria Down

Atualizar planilhas de Indicadores 2026 e relatériros de devolutivas fi
e fotografia de indicadores das Regides

inais por APAE |Regido Centro: 21 a 30.06;
Regido Caparad: 06 a 10.07;
Regido Serrana: 13 a2 17.07 ;
Regido Norte - 28 a 31;
Regido Sudeste - 10 a 14.08 ;
Regido Rio Doce - 24 a 27.08;

Equipe de Assisténcia
Scial

N3o se aplica

Realizar 05 encontros presenciais na Federagdo para devolutiva do impacto do
plano coordenador geral mais coordenador/referencia assistencia e 01 técnico

Regido Centro: 28.08;
Regido Caparad: 04.09;
Regido Serrana 11.09;
Regido Norte - 18.09;
Regido Sudeste - 25.09;
Regido Rio Doce - 02.10;

Equipe de Assisténcia
Sicial, Equipe
administrativa e
coordenagdo do
Instituto da FEAPAES

Apaes e Vitoria Down

Repactuagdo de Metas
/planej 2027

Contribuir para o aprimoramento da
Assistencia Social nas Apaes em 2027

Elaboragdo e entregada dos planos de agdo com vigéncia de 02.01.2

7a02.01.28. |30.10.2029

Equipe de assisténcia

Apaes e Vitoria Down

Impacto dos processos de aprimoramento
das Ofertas do SUAS nas 40 Apaes e Vidria
Down em 2026 avaliados no que tange a
Gestdo do servigo, Trabalho Social com
familias; Metodologia de trabalho para a
Vida Adulta e Independente; Programa de
Emprego Apoiado e Autodefensoria. 41
Planos de agdo para continuidade de
aprimoramento da Assisténcia elaborados
em 2027.

EIXO PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Acio tiva égia/Agdes Prazos Equipe Parceiros
Conhecer a produgdo das Apaes no que se |Solicitagdo Plano de Agdo das Apaes Maio
refere a sua identidade enquanto Oganizacdo |Iniciar anélise dos planos para identificar pontos a serem aprimorados junto as . .
de Assisténcia junto aos orgdos de controle |equipes de Assisténcia no que se refere a elaboragdo e sistematizagdo de dados Setembro .Reconf‘\eclznenta das d:ﬂcu\dades de
social e Identificar pontos a serem sobre as Apaes enquanto organizacdo de Assisténcia Social sistematizacdo e prn?dungo das Apaes no
aprimorados junto as equipes de Assisténcia |sjstematizacio de relatério e artigo Setembro quese fefe':e asua "’_erit'd?d? enquanto
” 5 no que se refere a elaborago e Devolutiva da Analise dos Planos Setembro 5 i - Oganizagho de Assisténcia junto aos
Andlise dos Planos de Ages das sistematizagio de dados sobre as Apaes Coordenagdo de Conselhos Municipais, Apaes e Vitoria orgdos de controle social e pontos a
Apaes conforme resolugdo 014/CNAS enquanto organizagio de Assisténcia Social Assisténcia Social Dawn serem aprimorados identificados junto as
equipes de Assisténcia no que se refere a
produgdo e sistematizagdo de dados
Setembro

Oficina virtual preparagdo plano 2027 (habilitagdo e reabilitagdo, Oferta das

Apaes/Acesso ao Mundo do Trabalho etc...)

sobre as Apaes enquanto organizagdo de
Assisténcia Social

Corregdo do Caderno de Orientacdes
Técnicas para atuacdo das Equipes de
Assisténcia Social das Apaes do ES

Aualizar normativa da Assisténcia Social
FEAPAES para subsidiar o trabalho das
equipes na diregdo do aprimoramento

necessario possibilitando a organizagdo ou a
reorganizagdo de processos de trabalhos de
forma a qualificar o atendimento e
assessoramento na perspectiva dos direitos
das pessoas com deficiéncia e suas familias.

Solicitar corre¢do ao setor de comunicagdo FEAPAES

Fevereiro a Margo

Coordenagdo de
Assisténcia Social

N3o se aplica

01 Caderno de Orientagbes Técnicas
REVISADO.

Atualizar o manual de Boas Préticas
em Assisténcia Social.

0 manual de Boas Préticas em Assisténcia
Social é o documento norteador da APAE ES
para alinhar o direcionamento tecnico em
relagdo a Assisténcia em consonancia com as
normativas e amadurecimento do
Movimento Apaeano e realidade das Apaes.
Passado alguns anos de seu langamento, é
necessario uma reedigdo.

1. Realizar revisdo do documento de forma alinhada com revis&o bibl
documentos que norteadores da Assistencia ( SUAS) e Apae BRASIL .

liografica dos

Setembro a Dezembro

Coordenagdo de
Assisténcia Social

FENAPAES, APAE ES

01 Manual de Boas Praticas Reeditado

Elaborar OrientagGes sobre a atuagdo
dos Psicologos na Apaes do ES

Apesar de varias normativas existentes ainda
existem praticas equivocadas sobre o
trabalho do Psicdlogo na Assisténcia das
Apaes

Realizar um Grupo de Trabalho - GT de Psicologia no SUAS

Janeiro a Dezembro

Equipe de Assisténcia
Social

Psicologos da Assisténcia Socail das
Apaes , Equipe de Assistencia e
convidados externos tais como

Conselho Regional de Psicologia - CRP,
APAE BRASIL entre outros

01 Caderno de Ooientagdes técnicas sobre
a atuagdo dos psicologos na Apaes do ES

Revisdo de Artigo sobre Vi
submissdo a Revista Apae Brasil

Disseminagdo do Conhecimento e
experiencia da FEAPAES no processo de
monitoramento das ofertas.

Verificar prazo de submissdo

Dezembro

Coordenacdo de
Assisténcia

Instituigdes que abrirem editais para
publicagdo de artigos

01 Artigo sobre Vigilancia publicado

EIXO QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Agdo

tiva

égia/A¢des

‘ Prazos

Equipe

Parceiros




PLANO DE AGAO 2026

A politica de assisténcia social possui uma

AREA: GESTAO DA ASSISTENCIA SOCIAL

Planejar Programa de Educagdo

FEAPAES e Apaes do ES no que se
refere a ao Planejamento e gestdo

APAES e suas Familias alinhando as
normativas da Assistencia a
metodologia do emprego Apoiado,

iae lheci
bem como do Movimento das
Familias Apaeana.

permanente da Assistencia Social na

dos servigcos, metodologia de trabalho
junto as pessoas com deficiénca nas

ampla normatizagdo que deve ser seguida

pelas entidades que possuem vinculo com

Suas. A formagdo continuada da equipe de

profissionais é essencial para a qualidade dos

servigos e dos atendimentos realizados as

pessoas com deficiéncia, seus cuidadores e
familias.

1. Desenvolver Diagndstico;

2. Contelido Introdutério: As Apaes e as ofertas socio assistenciais no SUAS;
Metodologia de Trabalho com Familias;

Metodologia de Trabalho com Pessoas com Deficiéncia para a Vida Adulta e
Independente;

2. Desenvolver Contetido de aprofundamento;

Gestdo Financeira e Orgamentdria da Assisténcia e cofinanciamento para as
Apaes;

Etapas de Certificagdo Vinculo SUAS e CEBAS

Planejamento e gestdo do servigo de assisténcia nas Apaes: Vigilancia e Gestdo do
Trabalho: Atribui¢es da Equipe de Referéncia;

3. Percursos 2026 e 2027 APAE ES E Apaes. ( seminarios, trilhas, live educador
social)

fevereiro 2026

Coordenagdo de
Assisténcia

Ndo se aplica

01 Programa de Educagdo permanente da
Assistencia Social na FEAPAES planejado.
Apaes do ES no que se refere a ao
Planejamento e gestdo dos servigos,
metodologia de trabalho junto as pessoas
com deficiénca nas APAES e suas Familias
alinhando as normativas da Assistencia a
metodologia do emprego Apoiado,
Autodefensoria e envelhecimento, bem
como do Movimento das Familias
Apaeana; 100%Profissionais de nivel
superior e profissionais de nivel médio
instrumentalizados para atuarem diante
dos desafios da gestdo da assistencia nas
Apaes nos proximos 02 anos.

Ampliar o conhecimento das equipes sobre a
funcgdo do Educador Social na Assistencia

Live virtual em aluséo ao dia do educador socials

setembro

Coordenagdo de
Assisténcia

N&o se aplica

100% Profissionais de nivel superior e
profissionais de nivel médio com
conhecimento ampliado sobre as

Execucdo Percurso 2026: Conteddo
Introdutério

Ampliar o conhecimento das Equipes sobre o
direcionamento tecnico em relagdo a
Assisténcia em consonancia com as
normativas e amadurecimento do

Realizagdo de um peminario presencial
Revisdo das Trilhas

Gravagdo aulas /Modulo

Langamento das Trilhas na plataforma UNIAPAE

Maio a Dezembro

Equipe de Assisténcia

N3o se aplica

atribuigcdes do educador social no SUAS

outros)

Coordenagdo

dolnstituto Uniapaes

: . Capacitar 100% das Apaes e Coirmas
Movimento Apaeano e realidade das Apaes. |Encerramento P ° P (
Alcance de 160 ti es)
EIXO PESQUISA
Acdo i ia/Acd Prazos Equipe Parceiros
Atualizar formuldrio de forma que contemple perfil dos usuarios e familias,
Mapeamento agdes acesso ao mundo do trabalho, Mapeamento Referéncias Maio
Necessidade de atualizar o diagndstico dos Captagdo Recursos
Atualizagdo Diagnéstico oferta das Processos de‘trabjalhAo d?s Ap.aes do ES no " Diagnostico oferta das Apaes para
o N que se refere a Assisténcia Social, bem como Coordenagdo de ~ " M "
/Apaes para atualizagdo indicadores de . oA Nao se aplica atualizagdo indicadores de qualidade
e ~ o reconhececimento das novas demandas . : . Assisténcia R
efetividade das a¢bes e outros A . Encaminhar formulario para preenchimento. atualizado.
das pessoas com deficiéncia atendidas e suas
familias
Regido Rio Doce - 15 ;
Sistematizagdo da Pesquisa Perfil dos usuarios e familias e processos de trabalho. outubro
EIXO INOVACAO
Acdo i égia/A¢d Prazos Equipe Parceiros
- -
Federagdes junto a Apae Brasil, consolidar as e o 01 Sistema de Vigildncia Socioassistecial
i sl Elaboragdo Sistema de Vigilancia .
iniciativas ja existentes de vigilancia da planejado
Planejamento de Sistema de qualidade da oferta e ampliar o foco de
AT : L a EE = N ) _
Vigilancia Socio Assisténcial APAE ES .aluagaq na vigilancia no que se ref?rg ao B o Sistema ARGUS implantado em 50% das
diagndstico das demandas de atengdo junto Implantagdo ARGUS enquanto ferramenta da Assisténcia Apaes
as pessoas com deficiéncia e suas familias P
Coordenagdo de
Julho a Dezembro Assisténcia S~oc|al € N&o se aplica Principais processos de Assessoramento
Necessidade de organizar, sistematizar e Cofﬂ'deﬂacﬁo y de Gestio da Assisténcia nas APAES
P ganizan ST . a Instituto Uniapaes mapeados. Melhoria da qualidade do
dos principais p! documentar os principais processos de Descrever e mapear os principais processos de trabalho da gestdo da assisténcia,
% A - - . = " trabalho de assessoramento e
de Assessoramento de Gestdo da trabalho, colaborando com a transparéncia, | utilizando a ferramenta bizagi e manter informagdo documentada e atualizada na y
ctAne N R . 5 monitoramento da FEAPAES sobre as
Assisténcia nas APAES disseminagdo de conhecimento e construgdo rede da FEAPAES a
de um padréo de qualidade ofertas da Assisténcia o pelas Apaes.
p q Padronizagdo do trabalho além do registro
e disseminagdo do conhecimento.
Necessidade de qualificar o registro, analise e Coordenagdo de
Implementar ferramenta de gestéo de |tratamento das demandas das Apaes — . A Assisténcia Social e ~ . Registro e gestdo das informagdes
N ~ - o Criagdo de formulario eletrénico permanente no google forms Margo Ndo se aplica
chamados das Apaes (orientagdes, visitas, capacitagdes, entre

referentes as demandas das Apaes




PLANO DE ACAO 2026
SAUDE

APAE ES { 1 Instituto de Ensino e Pesquisa
FEDERACAO DAS APAES U N I APA E - ES

DO ESTADO



PLANO DE ACAO 2026
AREA: SAUDE
EIXO ASSESSORAMENTO

Justificativa

Estratégia/A¢des

Prazos

Equipe

Parceiros externos

Investimento

Agdo

Assessoramento das APAEs nos
processos de implantagdo, habilitagdo,
adequagdo e manutengdo dos servigos

de sadde, conforme normativas do
Sus.

Dificuldades das APAEs em compreender,
adequar-se e operacionalizar os tramites
técnicos, administrativos e normativos
relacionados aos processos de implantagdo,
habilitagdo, adequagdo e manutengdo dos
servigos de satide no dmbito do SUS, bem
como na articulagdo com gestores
municipais e estaduais.

Realizar assessoramento técnico continuo por meio
de:

- encontros online;

- mentorias individualizadas e;

- visitas técnicas, quando necessario;

Apoiar as APAEs nos processos relacionados aos
seguintes servigos de saude:

- Servigos Especilizados de Reabilitagdo para
Deficiéncia Intelectual e Autismo (SERDIA);

- Centro Especializado em Reabilitagdo (CER);

- Demais servigos de saude habilitados ou em
processo de habilitagdo no ambito das APAEs,
conforme normativas vigentes do SUS.

Janeiro a Dezembro

Consultora em Saude

Secretarias Municipais e
Estadual de Sadde

Atender 100% das demandas de
assessoramento técnico apresentadas
pelas APAEs, qualificando a implantagdo,
a organizagdo e a manutengdo dos
servigos de satde ofertados.

com c

Necessidade de fortalecimento da
articulagdo institucional entre a federagdo e
a Coordenagdo Nacional, visando ao
alinhamento de diretrizes, a troca de
experiéncias entre os estados e a
incorporagdo de novos conhecimentos para
qualificagdo das agBes desenvolvidas na drea
da saude.

Participar de reuniGes periddicas com a
Coordenagdo Nacional e demais coordenagbes
estaduais para troca de experiéncias, alinhamento
técnico e compartilhamento de boas praticas.

Fevereiro a Dezembro

Consultora em Satde

Coordenadores Nacionail e
Estaduais

Fortalecer a articulagdo institucional e o
alinhamento técnico entre a federagdo, a
Coordenagdo Nacional e as
coordenagdes estaduais, qualificando as
agdes desenvolvidas na area da satde.

Sistematizar e padronizar os processos
de habilitagdo e organizagdo dos
servigos de satide das APAEs.

Observa-se que, ao longo dos processos de
assessoramento, as APAEs apresentam
ddvidas recorrentes quanto aos critérios
técnicos, fluxos administrativos e exigéncias
normativas para habilitagdo, ampliagdo e
manutengdo dos servigos de satde. A
sistematizagdo dessas orientagdes permitira

Elaborar e disponibilizar, ao longo de 2026,
materiais técnicos padronizados de apoio aos
processos de habilitagdo e organizagdo dos servigos

Abril a Dezembro

Consultora em Satde

N3o se aplica

Oportunizar as APAEs maior clareza,
autonomia e seguranga técnica nos
processos de habilitagdo e organizagdo
dos servigos de saude, qualificando a

5 N de salde das APAEs. . L %
maior clareza, autonomia institucional e oferta do cuidado a populagdo.
otimizagdo do tempo de assessoramento

técnico, considerando a carga hordria
limitada da consultoria.
EIXO PRODUGAO DO CONHECIMENTO
Acdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Itad |
Curso Cuidado Integral em Neces'sldade de capachar os proflsslonals de . - . Oportunizar que as APAES qualifiquem
Reabilitag3o: Diretrizes do SUS, sa‘ude para o ate‘ndlmento eficaz e de Elaborar o Furso para ser disponibilizado na . ) Ccnsult?ra em sayde, . . seus profissional para que possam
qualidade nos servigosda Rede APAE/ES de | plataforma e ainda gerar recurso para a Federagio Janeiro a Margo coordenagdo do Instituto e Ndo se aplica -

Trabalho em Equipe e Abordagem
Biopsicossocial

acordo com as normativas e diretrizes de
Atengdo em satide da PCD

com a venda do mesmo

Secretaria da Federagdo

ofertar um atendimento em satide com
exceléncia.




PLANO DE ACAO 2026
AREA: SAUDE

Produgdo de documentos técnico-

Necessidade de sistematizar, registrar e
disponibilizar o conhecimento técnico produzido

Elaborar documentos técnico-institucionais, tais
como:

- notas técnicas;

- orientagdes técnicas;

- documentos orientadores;

Construir os documentos de forma articulada com
equipes técnicas, gestores e parceiros institucionais;

Produzir e disponibilizar documentos

is de apoio a no dmbito da federagdo, por meio da elaboragdo Janeiro a Dezembro Consultora em Satide (VANESSA) Nio se aplica R técnico-institucionais que apoiem a
da oferta de servigos de satde pelas de documentos orientadores que subsidiem a organizagao, qualificagdo e padronizagdo da
APAES. tomada de decis3o, a organizagio dos servicos Disponibilizar os documentos produzidos as APAEs oferta de servicos de satide pelas APAES.
de sadde e o alinhamento as normativas do SUS. |como instrumentos de apoio técnico.
EIXO QUALIFICACAO PROFISSIONAL
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado

Capacitagdo das equipes de
reabilitacdo das APAEs quanto a
organizagdo do cuidado em satide da
pessoa com deficiéncia, alinhada as
diretrizes e politicas das Redes de
Atencdo a Saude.

Difuculdade dos servigos em atuarem nos
novos modelos de atendimento em satde.
Dificuldades das equipes de reabilitagdo em
compreender e operacionalizar os novos
modelos de atengdo em salde, orientados
pela integralidade do cuidado, organizagdo
em rede e diretrizes do SUS.

Promover agdes de qualificagdo profissional por
meio de:

- encontros online e/ou presenciais;

- capacitagdes temdticas;

- visitas técnicas orientativas, quando necessario;
Direcionar as agdes as equipes vinculadas aos
servigos de reabilitagdo ofertados pelas APAEs.

Margo a Dezembro

Consultora em Sadde (VANESSA)

Demais Consultorias Do Instituto

Qualificar as equipes de reabilitagdo de
100% das APAEs que ofertam servigos de
saude, fortalecendo a organizagdo do
cuidado e a atuagdo em rede.

EIXO PESQUISA

Agdo

Justificativa

Estratégia/A¢des

Prazos

Equipe

Parceiros

Investimento

Resultado Esperado

Levantamento institucional
simplificado sobre a organizac3o e os
atendimentos em satide ofertados
pelas APAEs (Diagndstico).

Necessidade de dispor de informagdes
institucionais bdsicas sobre a organizagdo
dos servigos de saude das APAEs, de modo a
subsidiar o planejamento, a qualificagdo das
acdes de assessoramento e as estratégias de
capacitagdo.

Elaborar instrumento simplificado de levantamento
institucional;

Aplicar o instrumento junto as APAEs;

Sistematizar as informag@es coletadas em relatério
institucional.

Julho a Dezembro de 2026

Consultoria em Salde,
Superintendencia e Secretaria
da Federagdo

Demais consultorias do Instituto

Produzir diagndstico institucional
simplificado sobre os servigos de satde
ofertados pelas APAEs, subsidiando o
planejamento das agdes da federagdo.

EIXO INOVAGAO

Justificativa

Prazos

Parceiros

Investimento

Acdo

Estratégia/A¢des

Equipe

Elaboragdo de um Guia Orientativo de
Boas Préticas para organizag3o da
oferta de servigos de saude pelas

APAEs.

Necessidade de padronizagdo e orientagdo
técnica quanto a organizagdo da oferta dos
servigos de satde pelas APAEs, considerando as
diretrizes do SUS, as normativas vigentes e as
especificidades institucionais da Rede APAE.

Levantar e sistematizar diretrizes, normativas e
orientagdes técnicas relacionadas a oferta de
servigos de salde;

Elaborar documento orientativo contendo diretrizes
para:

- organizagdo dos servigos de saude;

- estruturagdo de processos de trabalho;

- fluxos assistenciais;

- articulagdo em rede;

Disponibilizar o guia as APAEs como instrumento de
apoio técnico.

Maio a Dezembro

Consultoria em Saude /demais
assessorias da Federagdo e
Superintendéncia

Secretaria Estadual de Saude

Disponibilizar guia orientativo de boas
préticas em saude para as APAEs,
apoiando a qualificagdo e a organiza¢do
da oferta dos servigos de satde.




! de o e € Descrever e mapear os principais processos de . Melhoria da qualidade _d° trabalho de
PSP documentar os principais processos de trabalho, o Lo Consultora em Saude e assessoramento e monitoramento da
Mapeamento dos principais p " PN L trabalho , utilizando a ferramenta bizagi e manter = . < " N
d tori Sadd. com a transp: ia, inf s0d tad tualizad de d Margo a Julho coordenagdo do Instituto N&o se aplica - FEAPAES sobre as ofertas da satde pelas
a consuftoria em Saude de conhecimento e construgdo de um padrdo de informacao documentada e atualizada na rede da Uniapae Apaes. Padronizagdo do trabalho além do

FEAPAES

registro e disseminagdo do conhecimento.
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FEDERACAO DAS APAES U N I APA E - ES

DO ESTADO



PLANO DE AGAO 2026

AREA: EDUCAGAO
EIXO ASSESSORAMENTO
e P - ~ . Parceiros .
Acao Justificativa Estratégia/Ac¢des Prazos Equipe — Investimento Resultado Esperado
Cumprir o calendario de eventos da SEDU ) o . Palestrantes de
. L . Realizar formagdes presenciais e
Jornada de Planejamento e contribuir para qualificar as pedagogas e

Pedagégico (JPP)

professoras sobre assuntos relacionados a
educacdo da pessoa com deficiéncia

online a cada semestre nos
meses de fevereiro e julho

Fevereiro e Julho =
Educagdo

Coordenagdo de

acordo com

eventos

cada um dos

Espera-se que essas formagoes

Possibilitem novas formas de

compreender e responder aos
desafios do cotidiano

Novo contrato com a Sedu

Acompanhar, garantir e realizar o
gerenciamento das novas diretrizes do
contrato/ Termo de Colaboragdo

Assessorar as Apaes nas

atividades prévias a publicagdo

do novo edital.
Estudar e apresentar a nova

organziagdo contratual para as

Apaes e monitorar o
cumprimentos do edital e dos
contratos.

Coordenacdo de
Educagdo,
coordenagdo do
instituto UNIAPAE

Janeiro a Dezembro

superintendéncia

N&o se aplica
e

Ao final do processo espera-se que
todos os CAEEs tenham
conhecimento de todas as normas
estabelecidas no novo contrato e
fagam uma execugdo qualificada.

Visitas Técnicas

Assessoramento e monitoramento
visando a melhoria da qualidade da oferta
do trabalho realizado pelos CAEES

Realizar visitas aos CAEEs
estabelecendo prioridade no

cumprimento e execugdo das

diretrizes do contrato com a

Sedu, monitorando e prestando

assessoramento.

Margo a Dezembro

Equipe de Educagdo

N&o se aplica

Combustivel-
alimentagdo-
estadia

Ao final do processo, espera-se que
todos os CAEEs, que ndo foram
visitados em 2024 e 2025, recebam
visita para um melhor
acompanhamento do trabalho
pedagdgico

Monitorar e orientar sobre a
utilizagdo do Sistema Argus

Monitorar e orientar as Apaes sobre a
utilizagdo do Sistema Argus, com o
objetivo de atender as exigéncias do
contrato.

Acompanhar a utilizagdo do

sistema de forma integral

(cadastro, registros e biometria)

Janeiro a Dezembro [Equipe de Educagdo

N3o se aplica

Tornar o trabalho se torne mais
transparente e efetivo




PLANO DE AGAO 2026

AREA: EDUCAGAO

EIXO ASSESSORAMENTO

Acao

Justificativa

Estratégia/Acdes

Prazos

Equipe

Parceiros
externos

Investimento

Resultado Esperado

Recredenciamento dos CAEEs
junto ao Conselho Estadual de
Educagdo

O recredenciamento é uma exigéncia
normativa dos sistemas estaduais de
ensino. Ele assegura que o CAEE continue
funcionando de acordo com os requisitos
legais, pedagdgicos e administrativos
estabelecidos pelo Conselho Estadual de
Educagdo.

Orientar e acompanhar o
processo de recredenciamento
dos CAEEs

Janeiro a Dezembro

Equipe de Educagdo

N3do se aplica

Espera-se que todos os CAEEs
passem pelo processo de
Recredenciamento dentro dos
prazos.

Programa dinheiro direto na
escola

Necessidade de orientar sobre o (PDDE)
Programa Dinheiro Direto na Escola.

Orientar os Caees sobre como
habilitar o (PDDE) Programa
Dinheiro Direto na Escola para
receber o recurso anual, através
de e-mails, contatos telef6nicos e

Fevereiro e Margo

Equipe de Educagdo

N3ao se aplica

Espera-se que todos os CAEEs

habilitem o (PDDE) Programa

Dinheiro Direto na Escola para
receber o recurso anual.

Censo escolar

Monitorar o preenchimento do Censo
escolar de todos os CAEEs, para poder
comprivar a capacidade de vagas para o
ano subsequente no AEE de cada Apae.

Monitorar o preenchimento
atraves de relatorios
encaminhados pela SEDU, e-
mails, contatos telefénicos e
mensagens via aplicativo.

Maio a Outubro

Equipe de Educagdo

SEDU

Espera-se que todos os CAEEs
preencham o censo escolar sem
apresentar inconsistencia

Representa¢io FUNDEB

Analisar e aprovar as contas relacionadas
ao ao fundo de manutengdo e
desenvolvimento da Educagdo Basica-
FUNDEB

Encontros mensais - online

fevereiro a Dezembro

Coordenacdo de
Educagdo

N3o se aplica

Mais transparéncia na aplicagdo
dos recursos relacionadas ao
fundo de manutengdo e
desenvolvimento da Educagdo
Basica. FUNDEB

Reunides online com a FENAPAES

Necessidade de fortalecimento da
articulagdo institucional entre a federagdo
e a Coordenacdo Nacional, visando ao
alinhamento de diretrizes, a troca de
experiéncias entre os estados e a
incorporagdo de novos conhecimentos
para qualificagdo das a¢Ges desenvolvidas
na area da educagdo.

Encontros bimestrais virtuais

Janeiro a Dezembro

Coordenagdo de
Educagdo

N&o se aplica

Fortalecimento da articulagdo
institucional e o alinhamento
técnico entre a federagdo, a
Coordenacgdo Nacional e as
coordenagdes estaduais,
qualificando as acGes
desenvolvidas na area da educagdo

Reunides com os coordenadores
pedagogicos e pedagogos.

Necessidade de monitorar e orientar as
Apaes sobre assuntos diversos e atuais
relacionado ao AEE

Realizar encontros mensais,
presenciais e online com os
coordenadores pedagdgicos,
seguindo o cronograma
apresentado

Fevereiro a Dezembro

Equipe de Educagdo

N3o se aplica

Ao final do processo, espera-se que
o trabalho seja mais fortalecido
entre as equipes




PLANO DE AGAO 2026

AREA: EDUCAGAO

EIXO ASSESSORAMENTO

Acao Justificativa Estratégia/Acdes Prazos Equipe Peirt‘;er:g: Investimento Resultado Esperado
EIXO PRODUCAO DO CONHECIMENTO
Agdo Justificativa Estratégia/Acbes Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado
EIXO QUALIFICAC[\O PROFISSIONAL
Agdo Justificativa Estratégia/Ac6es Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado

Encontros Regionais

Necessidade de promover formagdes
continuadas com troca de conhecimentos
e interagdo entre as equipes

Promover encontros de
formagdes presenciais entre
coordenadores pedagdgicos e
professores dos CAEEs em grupos
por regido, uma vez por ano, no
primeiro semestre

Maio a Dezembro

Equipe de Educagdo

N&o se aplica

Ao final do processo, espera-se que
o trabalho seja mais fortalecido
entre as equipes

Aprofundar conhecimetos sobre "A

Evento online com a palestrante

Potencializar processos e

PAINEL ES Educacdo Especial na Educagdo ) " Julho a Dezembro Equipe de Educagdo | Nao se aplica - aprendizagem através de reflxGes
. " Izaionara Cosmea Jadijesky a
profissional". debates e troca de experiéncias.
Espaco,
. Potencializar processos de ensino e Organizar um Seminario . x = ; Palestrantes, |Potencializar processos de ensino e
Seminadrio Julho Equipe de Educagdo| Na&o se aplica

aprendizagem.

presencial

lembrangas e
Coffee break

aprendizagem.

Curso "Recursos e tecnologias
assistivas no trabalho pedagdgico
e/ou colaborativo"

Capacitar os profissionais para o uso das
tecnologias digitais através de cursos na
plataforma Uniapae-ES

Contratar instrutor para elaborar
e Inserir o curso na Plataforma

Janeiro a Dezembro

Coordenagdo de
Educacdo,
coordenagdo do
instituto UNIAPAE e
superintendéncia

N3do se aplica

Proporcionar conhecimentos
sisteméticos que subsidiem as
pessoas participantes do curso a
utilizagdo de ferramentas da IA
como recurso pedagogico que
facilitam o aprendizado e a
comunicagao.

Curso de P6s graduagdo em (AEE
com énfase em deficiéncia
intelectual e TEA).

Necessidade de capacitar os professores e
pedagogos que atuam nos CAEES

O curso devera acontecer de
forma semipresencial em
parceria com a UNISSALES

Fevereiro a Dezembro

Coordenagdo de
Educacdo,
coordenagdo do
instituto UNIAPAE e
superintendéncia

UNISALES

Professores e pedagogos
capacitados para atuar no AEE, de
acordo com a legislagdo vigente.

Curso de profissional de apoio
escolar

Capacitar os profissionais de apoio escolar
que atuam nos Caees, em conformidade
com a legislagdo vigente.

O curso devera acontecer de
forma online na plataforma.

Julho a Dezembro

Coordenagdo de
Educagdo

N3do se aplica

Profissionais de apoio escolar
capacitados para atuar no AEE, de
acordo com a legislagdo vigente.

Curso Técnicas de Intervengdo
Fisica e Manejo Seguro para
Criangas Autistas

Capacitar no minimo dois profissionais de
cada CAEE para realizar intervengdes
fisicas e manejo seguro em estudantes
autistas.

Acontecerd de forma presencial

Julho a Dezembro

Coordenacdo de
Educagdo

N&o se aplica

Espera-se que sejam capacitados
no minimo dois funciondrios de
cada instituigdo.

EIXO PESQUISA




PLANO DE AGAO 2026

AREA: EDUCAGAO

EIXO ASSESSORAMENTO

Acao Justificativa Estratégia/Acdes Prazos Equipe P::(rt‘;er:g: Investimento Resultado Esperado
Acdo Justificativa Estratégia/Acoes Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado

Pesquisa qualitativa, estudos de
casos. Participagdo de pelo menos

Entender como as agdes intersetoriais
tem sido vivenciadas no estado do Espirito
Santo
para a promogdo da inclusdo escolar de
pessoas com deficiéncia? Como o
atendimento

Pesquisa qualitativa, estudos de
casos. Participagdo de 06 APAES

Fevereiro de 2026

Equipe de Educagdo

Universidade
Federal Rural do

Compreender as a¢des
intersetoriais entre educagdo,
saude e assisténcia
social que visam a inclusdo e

qualidade dos CAEES

padronizados para orientar, monitorar e
avaliar as agOes pedagdgicas

qualidade da Educagdo nas Apaes

instituto UNIAPAE e
superintendéncia

6 APAES educacional especializado tem Rio de Janeiro desenvolvimento das pessoas com
contribuido para o processo de deficiéncia no contexto
escolarizagdo e escolar.
desenvolvimento da pessoa com
deficiéncia
EIXO INOVACAO
Agdo Justificativa Estratégia/Agdes Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado
Coordenagdo de
Defini¢do dos indicadores de N . Definir os indicadores de Educaga? N - . Melhor.la contlnua.dg atendimento
Estabelecer parametros claros, objetivos e 2/27/2026 coordenagdo do Nao se aplica - educacional especializado, com

base em evidéncias e dados
confidveis

Implementagao dos planos de

agdo anuais dos CAEES

Assegurar a organizagao, a sistematizacao
e a efetividade das a¢des pedagdgicas

Definir de metas, objetivos e
resultados esperados com base
no diagndstico apresentado.

Janeiro a Junho

Coordenagdo de
Educagdo e
coordenagdo do
instituto UNIAPAE e
superintendéncia

N3o se aplica

Garantir que o atendimento
ofertado seja organizado,
intencional e eficaz

Mapeamento dos principais
processos da Coordenagdo de

Educacdo

Necessidade de organizar, sistematizar e
documentar os principais processos de
trabalho, colaborando com a
transparéncia, disseminagdo de
conhecimento e construgdo de um padrdo
de qualidade

Descrever e mapear os principais
processos de trabalho da
educagdo, utilizando a
ferramenta bizagi e manter
informagdo documentada e
atualizada na rede da FEAPAES

Margo a Julho

Coordenagdo de
Educagdo e
coordenagdo do
instituto UNIAPAE e
superintendéncia

N3o se aplica

Melhoria da qualidade do trabalho
de assessoramento e
monitoramento da FEAPAES sobre
as ofertas da educagao pelas
Apaes. Padronizagdo do trabalho
além do registro e disseminagdo do
conhecimento.




PLANO DE AGAO 2026

AREA: EDUCAGAO

EIXO ASSESSORAMENTO

e —— - ~ . Parceiros .
Acao Justificativa Estratégia/Acdes Prazos Equipe — Investimento Resultado Esperado
Coordenacdo de Organizar e direcionar o trabalho
N . Compreeender e identificar fragilidades, S &
Realizagdo de diagéstico da X K . . Educacdo e com base nos dados apresentados,
. o gargalos e oportunidades de melhoria nos | Construir e aplicar a ferramenta x = . . . N
situacdo da oferta do AEE nas . . o Margo a Julho coordenagdo do N3o se aplica - subsidiando as intervengdes
processos, subsidiando a tomada de de diagndstico L - .
Apaes . instituto UNIAPAE e necessarias para melhoria do
decisdes. ) . -
superintendéncia trabalho desenvolvido.
Registrar, sistematizar e analisar Criar ferramenta que possibilite
Implementacdo da ferramenta de |informagdes, possibilitando a gestdo registrar, sistematizar, monitorar . N .
. . . " L ~ . . = 5 . Melhoria da organizagdo, registro e
monitoramento do trabalho da |identificar avangos, fragilidades e e analisar informagdes sobre o Fevereiro Equipe de Educacdo | N&o se aplica - s ; ~
= = . . ~ L andlise das informacgdes
Coordenagdo de Educagao necessidades de interveng¢do de forma trabalho desenvolvido pela
continua. coordenagao.
. - . Coordenaca
Necessidade de qualificar o registro, oorde ai;ao de
- - - . Educagdo e . ~ . o
analise e tratamento das demandas das Criagdo de formulario eletrénico - ~ . Registro e gestdo das informagdes
Margo coordenagdo do N&o se aplica -

Implementar ferramenta de
gestdo de chamados das Apaes

Apaes (orientagdes, visitas, capacitagdes,
entre outros)

permanente no google

instituto UNIAPAE e
superintendéncia

referentes as demandas das Apaes
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TRABALHO
COM FAMILIAS




PLANO DE AGCAO 2026

AREA: TRABALHO COM FAMILIAS

EIXO ASSESSORAMENTO

Agdo

Justificativa

Estratégia/A¢des

Prazos

Equipe

Parceiros externos

Atender familias de pessoas com
deficiéncia Intelectual e ou multiplas e
autismo sem atendimento institucional

com foco na escuta qualificada por
meio do NAF - Niicleo de
Assessoramento as Familias

Prestar um servigo de utilidade publica
com base nas prerogativas do SUAS.

Atendimento via telefone e e-mail por demandas expontaneas.

Escuta qualificada, orientagdo de diagndstico, acolhimento em

geral, informacdes diversas, direitos e encaminhamentos a rede
de apoio em suas devidas esferas.

Janeiro a Dezembro

Assessoria de trabalho social
com Familias

Midia(TV Jornais), servigo da
rede socioassistencial Municipal
e Estadual.

Atender a demanda reprimida que
busca por atendimento, orientagdo e
garantia de direitos. Prestar um servigo
de utilidade publica com base nas
prerogativas do SUAS.

Participar de Reunides da Federagdo
Nacional das Apaes sobre Assiténcai
social, Familia e envelhecimento.

Atender as diretrizes e normativas da
Fenapaes

Participar das reunides periddicas e grupos de trabalho que forem
necessarios.

Fevereiro a Dezembro

Coordenadores das Federagdes
Estaduais com os
Coordenadores da fenapaes e
coordenadores de familia

Supervisdo Técnica das
Coordenagdes Nacionais sobre
envelhecimento.

Contribuir com a coordenagdo Estadual
(Feapaes) a partir do direcionamento da
Fenapaes sobre os temas, Assisténcia
Social, Envelhecimento e pessoa com
deficiéncia e suas familias.

Participagdo em eventos
Internos e externos da Feapaes, entre
outros, incluindo as reunides da rede

socioassistencial de Vitéria

Existe a necessidade de
representatividade e participagdo em
eventos, como processo de integragdo,
aprendizado, com a sociedade e demais
organizagdes

Participagdo em eventos
internos e externos da Feapaes e outros

Fevereiro a Dezembro

Equipe Feapaes

Conselho Municipal de Vitéria
entre outros

Fazer -se presente nos eventos que
acontecerem durante o ano,
colaborando conforme demanda

Assessoramento e monitoramento das
equipes de Assisténcia Social sobre o
Programa "Apae Apoia"

Baseado no Caderno "Novos tempos,
Outros Olhares", seguir as diretrizes da
acolhida e assessoramento de defesa e

garantia de direitos"

Fomentar a implantagdo do programa nas Apaes do ES e Vitéria
Down, e monitorar a execugdo por meio de reunides periddicas,
presenciais e virtuais, orientando o passo a passo com base nas
normativas, em especial a Resolugdo FEAPAES n2 003/25,
promovendo a troca de experiéncias e o esclarecimento de
duvidas

Janeiro a Dezembro

Assessoria de trabalho social
com Familias

Apaes e Vitéria Down

Assessoramento para implantagdo do
Programa em 18 Apaes em 2026
Monitoramento da execugdo do

programa em 100% das Apaes com
programa implantado

A e i da

execugdo de grupos de Fortalecimento
de Vinculos com as familias atendidas
pelas Apaes e Vitéria Down

Necessidade de aprimorar a execugdo dos
grupos de fortalecimeto de vinculos junto
as equipes técnicas das Apaes e Vitdria
Down

Realizar reunides virtuais com as equipes para indugdo coletiva
para induzir a execugdo dos grupos de fortalecimento de
vinculos, fomentando qualidade técnica, padronizagdo de

diretrizes de acordo com o Caderno Norteador e as normativas

do SUAS, por regionais.
Assessorar as implatagdes.
Monitorar as instutigdes que ja realizam os grupos e propor agdes
de aprimoramento.

janeiro a dezembro

Assessoria de Trabalho Social
com Familias

Equipes das Apaes de
Assisténcia social

Fortalecimento do trabalho coletivo
com as equipes através do apoio
técnico metodoldégico, maior integragdo
e troca de Experiéncias para melhor
lqualificagdo do atendimento as familias,
planejamento, condugdo e adequagdo e
consolidagdo de praticas alinhadas as
diretrizes e realidade de cada
instituicdo.

A amento e
referente ao plano de
acompanhamento familiar

amento

Assessorar e incentivar as equipes que
realizaram o plano de acompanhamento
familiar, implementar o processo de
fortalecimento com as familias
estabelecendo um canal de comunicagdo
mais efetivo conforme as diretrizes do
caderno Norteador "Novos Tempos ,
Outros Olhares"

Reunides virtuais com as equipes de assisténcia social divididas
por regionais.

Agosto a Outubro

Assessoria de trabalho social
com Familias

Apaes e Vitéria Down

Fortalecer e aprimorar com as equipes
de assisténcia social a execugdo de
grupos de fortalecimento de vinculos e
convivéncia familiar para que as familias
tenham garantido o direito de
participagdo e serem protagonistas de
suas historias.

Monitoramento dos Planos de A¢do

Monitorar os processos de
aprimoramento das Ofertas do SUAS nas
Apaes no que tange a Gestdo do servico;

o Trabalho Social com familias;
Metodologia de trabalho para a Vida
Adulta e Independente; Programa de
Emprego Apoiado e Autodefensoria

conforme Plano de Agdo 2025/2026

Realizar encontros virtuais de monitoramento coletivo

Regido Rio Doce: 29.04;

Equipe da Assisténcia Social

Apaes e Vitéria Down

100% sos planos de agdo Monitorados
nas Apaes e Vitéria Down no que tange
a Gestdo do servigo; o Trabalho Social
com familias; Metodologia de trabalho
para a Vida Adulta e Independente;
Programa de Emprego Apoiado e
Autodefensoria conforme Plano de
Acdo 2025/2026

Acolhimento e Integragdo de Novos
Trabalhad dadreadaA énci
Social das Apaes

A atuagdo qualificada das apaes na drea
da Assisténcia Social presupde equipes
alinhadas as normativas do SUAS e aos
principios do Movimento Apaeano. Neste
sentido, o ingresso de novos
trabalhadores possibilita a compreensdo
da Missdo, valores, fluxos de trabalho e
praticas que favorece a insergdo
qualificada no trabalhador no contexto
Institucional.

Reunides virtuais realizadas trimestralmente com novos
trabalhadores da assisténcia social das Apaes,ampliagdo do acesso
as informag@es Institucionais, promovendo integragdo, espago de
escuta, troca de experiéncias, pertencimento ao Movimento
Apaeano e esclarecimentos de duvidas, fortalecendo o trabalho ja
desenvolvido pelas Apaes.

Abril, julho e Outubro

Equipe do Instituto UNIAPAE

Apaes e Vitéria Down

Acolher e Integrar 100% dos novos
trabalhadores da areada Assisténcia
Social ao longo do ano de 2026

Fortalecer e qualificar as APAES e Coirmas
quanto ao seu planejamento, gestdo,
monitoramento, avaliagdo, oferta e

Apoio Técnico Coletivo por meio de encontros virtuais bimestrais

05.02.2026
09.04.2026
11.06.2026
06.08.2026
08.10.2026
03.12.2026

Equipe da Assisténcia Social

SETADES, Equipes de Gestdo da
Assisténcia Municipais,
Conselhos Municipais, Apaes e
Coirmas

Apaes atuando na Gestdo da Assistencia
Social em consonancia com o marco
legal da Politica Nacional de Assisténcia
Social e direcionamento FENAPAES E
APAE ES. 100% de representagdo das
Apaes nos encontros de planejamento,

monitoramento e avaliagdo.
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Técnico em
Social junto as Coordenagdes e Equipes
de Assisténcia Social das Apaes e Vitéria
Down

execugdo dos servigos, programas,
projetos e beneficios socioassistenciais e
para a sua atuagdo na defesa e garantia
de direitos na perspectiva de questdes
coletivas e especificas conforme
necessidades observadas no
monitorameno.

AREA: TRABALHO COM FAMILIAS

Apoio Técnico Especifico a 17 Apaes prioritarias, sendo 05 na
sede da Federag&o e 12 por meio de supervisdo técnica in loco
. Regido Rio Doce: 6

. Regido Serrana: 3

. Regido Caparad: 4

. Regido Central: 2

. Regido Norte: 2

Margo a Outubro

Gestdo da FEAPAES e Equipe de

Assisténcia Social

Apaes e Coirmas

Fortalecer e qualificar as 17 APAES
priorritarias, quanto ao seu
planejamento, gestdo, monitoramento,
avaliagdo, oferta e execugdo dos
servigos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais e para a
sua atuagdo na defesa e garantia de
direitos na perspectiva de questdes
coletivas e especificas conforme
necessidades observadas no
monitorameno.

Avaliagdo dos Resultados dos Planos de

Indetificar os avangos e as novas
necessidades de aprimoramento das
Ofertas do SUAS nas Apaes no que tange
a Gestdo do servigo; o Trabalho Social
com familias; Metodologia de trabalho
para a Vida Adulta e Independente;
Programa de Emprego Apoiado e
Autodefensoria conforme Plano de Agdo
2025/2026 E Fornecer subsidio as Apaes
para Planejamento anual 2027

Atualizar preenchimento do diagnostico para atualizagdo
indicadores de qualidade das agdes para fotografia atual da oferta
da Assisténcia

Regido Centro: 16 a 20.06;
Regido Caparad: 29.06 a
03.07;

Regido Serrana: 29.06 a 03.07

Regido Norte - 21 a 27.07;
Regido Sudeste - 03 a 07.08;
Regido Rio Doce - 17 3 21.08;

Equipe de Assisténcia Social

Apaes e Vitdria Down

Atualizar planilhas de Indicadores 2026 e relatériros de
devolutivas finais por APAE e fotografia de indicadores das

Regido Centro: 21 a 30.06;
Regido Caparad: 06 a 10.07;

Impacto dos processos de
aprimoramento das Ofertas do SUAS
nas 40 Apaes e Viéria Down em 2026

avaliados no que tange a Gestdo do
servigo, Trabalho Social com familias;

Agdo i5 = R .
¢ RegiGes Regfo Serrana: 13 2 17.07 ; Equipe de Assisténcia Social  |N&o se aplica - Metodologia de trabalho para a Vida
Regido Norte - 28 a 31;
. Adulta e Independente; Programa de
Regido Sudeste - 10 a 14.08 ; N .
. o Emprego Apoiado e Autodefensoria. 41
Regido Rio Doce - 24 a 27.08; ~ -
— Planos de agdo para continuidade de
Regido Centro: 28.08; . oA
Regido C 5: 04.09; Equipe de Assisténcia Social aprimoramento da Assisténcia
Realizar 05 encontros presenciais na Federagdo para devolutiva egfo aparao: 92.69; quip! . o . ! elaborados em 2027.
. A Regido Serrana 11.09; equipe administrativa e L
do impacto do plano coordenador geral mais L ~ . Apaes e Vitdria Down -
coordenador/referencia assistencia e 01 técnico Regido Norte - 18.09; coordenago do Instituto
Regido Sudeste - 25.09; UNIAPAE ES
Regido Rio Doce - 02.10;
d0 de Metas /pl Contribuir para o aprimoramento da Elaboragdo e entregada dos planos de agdo com vigéncia de . P . -
30.10.2029 E de Assist: Social  |A| Vitdria D -
2027 Assistencia Social nas Apaes em 2027 |02.01.27 a 02.01.28. quipe de Assistencia soclal | Apaes e Vitoria Down
EIXO PRODUCAO DO CONHECIMENTO
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Itad |
Psicologos da Assisténcia Social
Apesar de vérias normativas existentes Realizar um Grupo de Trabalho - GT de Psicologia no SUAS das Apaes, Equipe de
Elab. Oril ¢oes sobre a 3 ainda existem préticas equivocadas sobre Sempre na 32 terga-feira de cada més das 09h as 12h. Assistencia e convidados 01 Caderno de Ooientagdes técnicas sobre a

dos Psicologos na Apaes do ES

o trabalho do Psicdlogo na Assisténcia das
Apaes

Encontros - Virtuais: 17/03;19/05;21/07;15/09; Presencial:14/04;
16/06; 18/08;20/10;

Janeiro a dezembro

Equipe de Assisténcia Social

externos tais como Conselho
Regional de Psicologia - CRP,
APAE BRASIL entre outros

Gasto com Publicagdo

atuagdo dos psicologos na Apaes do ES

Participagdo do Grupo de Estudo sobre

pessoa com deficiencia Intelectual em
processo de envelhecimento articulada
pela Coordenagdo Nacional Rede Brasil

Necessidade de Fomentar o debate sobre
o envelhecimento nas Apaes, para
alinhamento das agdes, fortalecimento da
rede de atengdo e a construgdo de
estratégias eficazes para o atendimento a

Participar de forma sistematica dos encontros mensais,
contribuindo com reflexdes, acompanhando as discussdes
tedricas relevantes sobre o tema.

Fevereiro a Novembro

Assessoramento de trabalho
social com familias

Representantes das Apaes do
Brasil envolvidas no debate da
Coordenagdo Nacional de
Envelhecimento da FENAPAES

Ampliagdo e atualizagdo do
conhecimento técnico Institucional
para fortalecimento das praticas das

Apaes sobre o tema Envelhecimento.

FENAPAES pessoa com deficiéncia Intelectual em
processo de Envelhecimento.
EIXO QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Itad |
EIXO PESQUISA

Agdo Justificativa Estratégia/A¢bes Prazos Equipe Parceiros Investimento Itad: d
EIXO INOVAGAO

Acdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Itad d

Mapeamento dos principais processos
do trabalho social com familias

Necessidade de organizar, sistematizar e
documentar os principais processos de
trabalho, colaborando com a transparéncia,
disseminagdo de conhecimento e construgdo
de um padrdo de qualidade

Descrever e mapear os principais processos de trabalho do
trabalho com familias, utilizando a ferramenta bizagi e manter
informagdo documentada e atualizada na rede da FEAPAES

Julho a dezembro

Coordenagdo de trabalho social

com familias e Coordenagdo
Uniapaes

N3o se aplica

Principais processos de Assessoramento
do trabalho social com familias nas
APAES mapeados. Melhoria da
qualidade do trabalho de
assessoramento e monitoramento da
FEAPAES e padronizag¢do do trabalho
além do registro e disseminagdo do
conhecimento.
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DO ESTADO
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AREA: EMPREGO E AUTONOMIA

EIXO ASSESSORAMENTO

Agdo

Justificativa

Estratégia/A¢bes

Prazos

Equipe

Parceiros externos

Resultado Esperado

Assessoramento para
coordenadores (as) do Programa de
Autodefensoria e autodefensores e

autodefensores

Necessidade de aprimoramento do programa de
Autodefensoria nas Apaes.

Realizar reunides on-line com os coordenadores do programa
de autodefensoria.

Realizar reunides on-line com os autodefensores para troca
de experiéncias.

Realizar o Forum de todos os autodefensores municipais para
escolha do autodefensor Estadual.

Dar suporte e orientar o casal de autodefensores estaduais
conforme agenda de atividades.

Janeiro a Dezembro

Assessoria de Emprego e
Autonomia

Autodefensores de
outros estados

Vida Adulta e Independente

Contribuir no Processo de Reordenamento dos
servigos socioassistenciais ofertados pelas Apaes,
orientada pelo plano de aprimoramento para
ordenacdo do ciclo de vida.

Realizar reunies on-line e/o presencial com os responsaveis

Janeiro a Dezembro

Equipe da Assisténcia
Social

Criar um Grupo de Empregabilidade
da Regido Centro

Necessidade de mapear as oportunidades de
empregabilidade, ampliar o nimero de empresas
parceiras das Apaes e fortalecer as parcerias
existentes no campo da empregabilidade.

Reunides de alinhamento com as referéncias das Apaes
doprograma de emprego apoiado para:

- Apresentagdo de novos parceiros

- Troca de experéncias

- Assessoramento para execugdo do programa Emprego
Apoiado.

Janeiro a Dezembro

Assessoria de Emprego e
Autonomia

Mais oportunidades de ofertas
de vagas.

Disponibilidade de usuarios com
o perfil laboral.

Ter uma equipe mais preparada
para execussdo do trabalho.

Participacdo no programa de

Apoio a Autodefensora Nacional e a Apae Brasil no

Participagdo no grupo de Whatsapp e organizagdo do espago

Janeiro a Dezembro

Assessoria de Emprego e

Apae Brasil e Apae

Apoio na participagdo de 12

Autodef yria Nacional (Paulinha)

programa de Autodefesonria

e da logistica para a realizagdo do programa

Autonomia

da Serra

programas (1 por més)

Assessoramento por regido da
metodologia de acesso ao Mundo
do Trabalho.

Dar suporte as APAES no programa de Emprego
Apoiado

Reunibes de alinhamento com as referéncias das Apaes do
programa de emprego apoiado para:

- Apresentagdo da metodologia do emprego apoiado;
- Criar a possibilidades de economia produtiva;
- Qualificagdo profissional pelo QualificarEs e outros.

Janeiro a Novembro

Assessoria de Emprego e
Autonomia

Apae Brasil

60% das Apaes

Apoio a equipe da sala de projetos
na edigdo do V ciclo dos projetos do
fundo mais inclusdo

Projetos profissionalizantes de qualificagdo
profissional, com objetivo de ingressar os usudrios no
mundo do trabalho.

Reunides de apresentagdo do fundo mais inclusdo com as
APAES contempladas, para apresentagdo das possibilidade
do mundo do trabalho e esclarecimento de duvidas do V
ciclo do fundo mais inclusio.

Margo a Dezembro

Assessoria de Emprego e
Autonomia, Equipe de
Assistencia Social e
equipe da Sala de
Projetos

Acompanhar os projetos do V
ciclo do fundo mais inclusdo

Assessoramento a Empresa Sollo

Acordo de Colaboragdo da Empresa Sollo Brasil e
FEAPAEES.

Conforme termo de acordo fica de responsabilidade da
FEAPAEES apoio no processo seletivo - indicagdo de
candidatos; no acompanhamento das pessoas com
deficiencia intelectual; na sensibilizagdo dos coordenadores
e letramento.

Janeiro a Novembro

Assessoria de Emprego e
Autonomia e
Superintendéncia

Empresa SOLLO

Garantir o direito de inclusdo no
processo de admissdo das
Pessoas com Deficiencia
Intelectual.

Monitoramento dos Planos de A¢do

Monitorar os processos de aprimoramento das
Ofertas do SUAS nas Apaes no que tange a Gestdo do
servico; o Trabalho Social com familias; Metodologia
de trabalho para a Vida Adulta e Independente;
Programa de Emprego Apoiado e Autodefensoria
conforme Plano de Ag¢do 2025/2026

Realizar encontros virtuais de monitoramento coletivo

Regido Rio Doce: 29.04;

Equipe da Assisténcia
Social

Apaes e Vitdria
Down

100% sos planos de agdo
Monitorados nas Apaes e Vitdria
Down no que tange a Gestdo do
servigo; o Trabalho Social com
familias; Metodologia de
trabalho para a Vida Adulta e
Independente; Programa de
Emprego Apoiado e
Autodefensoria conforme Plano
de Agdo 2025/2026
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AREA: EMPREGO E AUTONOMIA

Participagdo em eventos
Internos e externos da Feapaes,
entre outros.

Existe a necessidade de representatividade e
participagdo em eventos, como processo de
integragdo, aprendizado, com a sociedade e demais
organizagdes

Participagdo em eventos
internos e externos da Feapaes e outros

Fevereiro a Dezembro

Equipe Feapaes

Conselho
Municipal de
Vitéria entre
outros

Fazer -se presente nos eventos
que acontecerem durante o ano,
colaborando conforme demanda

Acolhimento e Integragdo de Novos
Trabalhadores da area da
Assisténcia Social das Apaes

A atuagdo qualificada das apaes na area da
Assisténcia Social presup&e equipes alinhadas as
normativas do SUAS e aos principios do Movimento
Apaeano. Neste sentido, o ingresso de novos
trabalhadores possibilita a compreensdo da Missdo,
valores, fluxos de trabalho e praticas que favorece a
insergdo qualificada no trabalhador no contexto
Institucional.

Reunides virtuais realizadas trimestralmente com novos
trabalhadores da assisténcia social das Apaes,ampliagdo do
acesso as informagdes Institucionais, promovendo
integragdo, espacgo de escuta, troca de experiéncias,
pertencimento ao Movimento Apaeano e esclarecimentos
de duvidas, fortalecendo o trabalho ja desenvolvido pelas
Apaes.

Abril, Julho e Outubro

Equipe da Assisténcia
Social

Apaes e Vitoria
Down

Acolher e Integrar 100% dos
novos trabalhadores da dreada
Assisténcia Social ao longo do
ano de 2026

Assessoramento Técnico em
Assisténcia Social junto as
Coordenagdes e Equipes de
Assisténcia Social das Apaes e
Vitéria Down

Fortalecer e qualificar as APAES e Coirmds quanto ao
seu planejamento, gestdo, monitoramento,
avaliagdo, oferta e execugdo dos servigos, programas,
projetos e beneficios socioassistenciais e para a sua
atuagdo na defesa e garantia de direitos na
perspectiva de questdes coletivas e especificas
conforme necessidades observadas no
monitorameno.

Apoio Técnico Coletivo por meio de encontros virtuais
bimestrais

03.12.2026

Equipe da Assisténcia
Social

SETADES, Equipes
de Gestdo da
Assisténcia
Municipais,
Conselhos
Municipais, Apaes
e Coirmas

Apaes atuando na Gestdo da
Assistencia Social em
consonancia com o marco legal
da Politica Nacional de
Assisténcia Social e
direcionamento FENAPAES E
APAE ES. 100% de representagdo
das Apaes nos encontros de
planejamento, monitoramento e
avaliagdo.

Apoio Técnico Especifico a 17 Apaes prioritdrias, sendo 05
na sede da Federagdo e 12 por meio de supervisdo técnica in
loco:

. Regido Rio Doce: 6
. Regido Serrana: 3
. Regido Caparad: 4
. Regido Central: 2

. Regido Norte: 2

Margo a Outubro

Gestdo da FEAPAES e
Equipe de Assisténcia

Apaes e Coirmads

Fortalecer e qualificar as 17
APAES priorritarias, quanto ao
seu planejamento, gestdo,
monitoramento, avaliagdo,
oferta e execugdo dos servigos,
programas, projetos e beneficios
socioassistenciais e para a sua
atuagdo na defesa e garantia de
direitos na perspectiva de
questdes coletivas e especificas
conforme necessidades
observadas no monitorameno.

Avaliagdo dos Resultados dos Planos
de Agdo

Indetificar os avangos e as novas necessidades de
aprimoramento das Ofertas do SUAS nas Apaes no
que tange a Gestdo do servigo; o Trabalho Social com
familias; Metodologia de trabalho para a Vida Adulta
e Independente; Programa de Emprego Apoiado e
Autodefensoria conforme Plano de Agdo 2025/2026
E Fornecer subsidio as Apaes para Planejamento
anual 2027

Atualizar preenchimento do diagnéstico para atualizagdo
indicadores de qualidade das agdes para fotografia atual da
oferta da Assisténcia

pgido Rio Doce - 17 a 21.08;

Equipe da Assisténcia
Social

Apaes e Vitdria
Down

Atualizar planilhas de Indicadores 2026 e relatériros de
devolutivas finais por APAE e fotografia de indicadores das
Regides

pgido Rio Doce - 24 a 27.08;

Equipe da Assisténcia
Social

N&o se aplica

Realizar 05 encontros presenciais na Federagdo para
devolutiva do impacto do plano coordenador geral mais
coordenador/referencia assistencia e 01 técnico

Regido Rio Doce - 02.10;

Equipe de Assisténcia,
equipe administrativa e
coordenagdo do Instituto
UNIAPAE ES

Apaes e Vitdria
Down

Repactuacdo de Metas

Contribuir para o aprimoramento da Assistencia

Elaboragdo e entregada dos planos de agdo com vigéncia de
02.01.27 a 02.01.28.

30.10.2029

Equipe da Assisténcia
Social

Apaes e Vitoria
Down

Impacto dos processos de
aprimoramento das Ofertas do
SUAS nas 40 Apaes e Vidria
Down em 2026 avaliados no que
tange a Gest&o do servigo,
Trabalho Social com familias;
Metodologia de trabalho para a
Vida Adulta e Independente;
Programa de Emprego Apoiado e
Autodefensoria. 41 Planos de
acdo para continuidade de
aprimoramento da Assisténcia
elaborados em 2027.

/pl to 2027

Social nas Apaes em 2027

EIXO PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Acdo

Justificativa

Estratégia/Acdes

Prazos

Equipe

Parceiros

Resultado Esperado




PLANO DE AGAO 2026

AREA: EMPREGO E AUTONOMIA

GT - Psi
Elaborar Orientagées sobre a

Apesar de varias normativas existentes ainda existem
praticas equivocadas sobre o trabalho do Psicélogo

Realizar um Grupo de Trabalho - GT de Psicologia no SUAS
Sempre na 32 terca-feira de cada més das 09h as 12h.

Janeiro a dezembro

Equipe da Assisténcia

Psicologos da
Assisténcia das
Apaes , Equipe de
Assistencia e
convidados

01 Caderno de Orientagdes
técnicas sobre a atuagdo dos

atuagdo dos Psicologos na Apaes do oA Encontros - Virtuais: 17/03;19/05;21/07;15/09; Presencial: Social externos tais como L
Es na Assisténcia das Apaes 14/04; 16/06; 18/08;20/10; Conselho Regional psicdlogos na Apaes do ES
de Psicologia - CRP,
APAE BRASIL entre
outros
EIXO QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Resultado Esperado
EIXO PESQUISA
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Resultado Esperado
EIXO INOVAGAO
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Resultado Esperado
. ~ . . Defini¢do da metodoliga de criagdo funcionamento do
Criar um coletivo para o Programa Necessidade c'ie formagdo de Ilderanga§ na drea de coletio Assessoria de Emprego e Empoderamento da pessoa com
autodenfesoria e fomentar o protagonismo no Julho -

de Autogestdo e Autodefensores

movimento apaeano.

Criagdo e apoio para funcionamento do coletivo

Autonomia

deficiencia

Mapeamento dos principais
processos do trabalho na drea de
emprego e autonomia

Necessidade de organizar, sistematizar e
documentar os principais processos de trabalho,
colaborando com a transparéncia, disseminagdo de
conhecimento e construgdo de um padrdo de
qualidade

Descrever e mapear os principais processos de trabalho,
utilizando a ferramenta bizagi e manter informagdo
documentada e atualizada na rede da FEAPAES

Margo a Julho

Assessora de emprego e
autonomia com familias
e Coordenagdo Uniapaes

Principais processos de
Assessoramento do trabalho de
empregoe autonomia nas APAES

mapeados. Melhoria da

qualidade do trabalho de
assessoramento e
monitoramento da FEAPAES e
padronizagdo do trabalho além
do registro e disseminagdo do
conhecimento.
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SALA DE PROJETOS
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PLANO DE ACAO 2026

AREA: SALA DE PROJETOS
EIXO ASSESSORAMENTO
= o At ~ . Parceiros .
Agao Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe S — Investimento Resultado Esperado
Direcionamento e instrugdo das | Levantamento dos temas de interesse (priorizando o foco Convidados
Realizar encontro presencial e/ou equipes de captagdo de recursos e das leis de incentivo e editais gerais), convite para o Marco a Dezembro Consultoresda | externos, de ) 05 mentorias em grupo
online em grupo com as Apaes gestores na diversificagdo e convidado especial, se for o caso, agendamento bimestral e sala de projetos | acordo com realizadas.
ampliagdo das receitas das Apaes. facilitagdo por meio do assessoramento. cada caso.

Realizar assessoramento online
individuais as Apaes | Atendimentos.

Orientagdo as Apaes na
elaboragdo de projetos para
Editais publicos e privados

Orientagdo a partir das demandas dos gestores e técnicos,
abertura da solicitagdo de mentoria individual via e-mail ou
telefone para agendamento.

Janeiro a Dezembro

Consultores da
sala de projetos

N3do se aplica

100% das demandas atendidas.

Supervisionar as Apaes na elaboragao
de projetos para as Leis de Incentivo e
editais em geral

Direcionar e assessorar as Apaes
na elaboragdo de propostas para
submissdo nas leis de incentivo

Oficinas online e/ou presencial de preparagdo para
submissdo, estudo em conjunto do processo de inscrigdo,
supervisdo do projeto a ser elaborado. Acompanhamento

do processo de submissdo.

Janeiro a Dezembro

Consultores da
Sala de projetos

N3o se aplica

02 projetos com alta
probabilidade de aprovagdo em
editais e leis de incentivo

Integragdo com areas de satide e

Aproveitar sinergias entre as areas
(satide e educagdo) para captar
recursos adicionais e oferecer

Articulagdo com as areas técnicas de saude e educagdo da
Federagdo; identificagdo de demandas; mapeamento de

Janeiro a Dezembro

Consultores da
Sala de projetos,

N&o se aplica

Elaboragdo e submissdo de 02
projetos intersetoriais

educacgdo para projetos intersetoriais L N editais e fontes de financiamento; elaboragdo conjunta de educagdo e envolvendo as areas de salide e
servigos integrados as pessoas ) NP x ; ~
o, o projetos; apoio técnico na submissdo das propostas. saude educagdo
com deficiéncia e suas familias.
EIXO PRODUCAO DO CONHECIMENTO
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado

Adequacdo do projeto da Federagdo
das Apaes do Espirito Santo com foco
na captagdo via incentivos fiscais.

Busca de financiamento de acordo
com o direcionamento da Feapaes

Reunido com Diretoria. Adequagdo da proposta do projeto.

Submissdo da proposta.

Abril a Agosto

Consultores da
sala de projetos
e a coordenagdo

técnica

Ndo se aplica

Projeto elaborado e submitido.

Elaborar o processo de selegdo dos

Realizagdo do processo do edital,
selegdo e transferéncias de

Elaboragdo da minuta do edital e anexos. Reunido com a

Consultores da
sala de projetos,

Comissdo do
edital e

Edital Fundo Apae Mais Inclusdo

. ! ) . . . coordenagdo e diretoria para validagdo da proposta do coordenagdo envolvimento )
projetos do VI Ciclo Edital Fundo Mais |recursos financeiros para as Apaes . ¢ .pA - ‘(; . prop . Margo a Dezembro . ¢ . - elaborado e publicado, com
R N . L ~ edital Fundo Apae Mais inclusdo, incluindo as ligSes técnica e das equipes de ) .
inclusdo por meio do fundo mais inclusdo e ) . . . X projetos selecionados
. - ) aprendidas dos ciclos anteriores. comissdo do apoio ao
monitoramento do edital vigente. A R
edital edital.
Consultores da
sala de projetos, Sala de
Monitoramento dos projetos do V Ciclo . . . Acompanhamento e monitoramento de execugdo de Fevereiro de 2026 a | coordenacdo projetos e .
N L. ~ Monitoramento do edital vigente. . . .. - - Acompanhamento dos projetos
Edital Fundo Mais inclusdo projetos Janeiro de 2027 técnica e Comissdo do
comissdo do edital
edital
Consultores da
sala de projetos, Sala de
Monitoramento dos projetos do V Ciclo Visita de monitoramento dos Acompanhamento e monitoramento de execugdo de Abril 2026 a coordenagdo projetos e A caleular Visitas de acompanhamento dos
Edital Fundo Mais inclusdo projetos vigentes. projetos Setembro 2027 técnica e Comissdo do projetos
comissdo do edital
edital

Amplia¢do do conhecimento técnico e
desenvolvimento institucional.

Ampliagdo do conhecimento
técnico dos consultores de
captagdo de recursos e
desenvolvimento institucional.

Levantamento dos temas de interesse e priorizagdo da
participagdo com foco na captagdo de recursos.

Janeiro a Dezembro

Consultores da
Sala de projetos

Ampliagdo conhecimento
técnico e atualizados em
estratégias de captagdo de
recursos e desenvolvimento
institucional.




PLANO DE ACAO 2026

AREA: SALA DE PROJETOS

Manual de boas praticas e apoio a
captagdo diversificada

Buscar reduzir a dependéncia de
poucas fontes de recursos e
incentivar a diversificagdo das
fontes de recursos; promover
cultura de captagdo e autonomia
das Apaes.

Elabora¢do do mapa de oportunidades, com orientagGes
praticas sobre diferentes fontes de captagdo para o
planejamento e adogdo de estratégias diversificadas de
captagdo de recursos.

Janeiro a Dezembro

Consultores da
Sala de projetos,
com apoio da
coordenagdo
técnica

N&o se aplica

Manual de boas praticas
elaborado e disponibilizado as
Apaes

Manual de boas praticas de elaboragdo
de Projetos

Orientagdes técnicas e
qualificadas para o processo de
elaboragdo de projetos
direcionadas as Apaes,
aumentando a qualidade das
propostas submetidas a editais,
chamamentos publicos e leis de
incentivo.

Sistematizagdo de orientagGes técnicas sobre elaboragdo
de projetos sociais; organizagdo de contetdos sobre
diagnostico, objetivos, metas, orgamento, cronograma e
indicadores; produgdo e disponibilizagdo do manual as
Apaes.

Maio a Dezembro

Consultores da
Sala de projetos

N&o se aplica

Manual elaborado e
disponibilizado as Apaes

Implantagdo do botdo de doagdo no

Ampliar os canais de captacdo de
recursos da Federagdo, facilitando

Implantagdo de botdo de doagdo no site institucional da
Federagdo; criagdo de chamadas para agdo (CTA) nas redes

Consultores da
Sala de projetos,
com apoio da

Canais permanentes de doagdo

site da Federagdo e CTA nas redes 0 acesso de pessoas fisicas e T - . ; - Janeiro a Junho coordenagdo A definir - . )
.. N ~ sociais; integragdo com meios de pagamento; divulgagdo .. X implantados e ativos
sociais parceiros as doagbes em continua das campanhas de doacio técnica e equipe
multicanais. p §do- ADM/MKT
FEAPAES

Formagdo sobre possibilidades de
captagdo de recursos para novos
presidentes das Apaes

Qualificar os novos presidentes
das Apaes quanto as
possibilidades de captagdo de
recursos, fortalecendo a gestdo e
a sustentabilidade financeira das
APAEs

Realizacdo de formagdo para novos presidentes, com
apresentagdo das principais estratégias de captagdo de
recursos, fontes de financiamento, leis de incentivoe os

processos de captagdo de recursos.

Margo

Consultores da
Sala de projetos

N3o se aplica

Novos presidentes capacitados
sobre as possibilidades de
captacdo de recursos

Participag¢do da Federagdo no Prémio
Melhores ONGs

Fortalecer o posicionamento
institucional da Federacdo,
ampliar a visibilidade nacional e
evidenciar as boas préticas de
gestdo, transparéncia e captagdo
de recursos.

Organizagcdo da documentagdo institucional exigida;
levantamento de evidéncias de governanga e resultados;
preenchimento da inscrigdo; articulagdo interna para
consolidagdo das informagdes e envio dentro do prazo
estabelecido pelo prémio.

Abril a Setembro

Consultores da
Sala de projetos,
com apoio da
coordenagdo
técnica e equipe
ADM/MKT/FINA

N3do se aplica

Federagdo inscrita pela terceira
vez no Prémio Melhores ONGs,
com fortalecimento da imagem
institucional e reconhecimento
das boas préticas de gestdo.

gravagao do Curso online de captacdo
de recursos

em captagdo de recursos e
desenvolvimento institucional.

contetido e elaboragdo do material didatico.

Sala de projetos

N FEAPAES
EIXO QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL
Agdo Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado
Elaborar proposta de contetudo e j?pelzgfez?gicr::::g;:fn;cez Desenvolvimento do conteldo. Validagdo da matriz Consultores da Curso gravado e disponivel para
g P curricular. Tomada de decisdo pela diretoria. Gravagdo do Outubro N&o se aplica A calcular g P P

venda.

Realizar Workshop de Elaboragdo de
Projetos para Captagdo de Recursos
(16Hs)

Instruir as equipes técnicas na
elaboragdo de projetos.

Levantamento do investimento financeiro inicial para 25
vagas (aquisicdo do material a ser utilizado e realizagdo,
incluindo hospedagem e alimentagdo para 2 dias)
Desenvolvimento do conteudo e realizagdo do Workshop.

Janeiro a Junho

Consultores da
Sala de projetos

N&o se aplica

Workshop realizado.

Realizar o encontro anual da Sala de
Projetos

Instruir as equipes das Apaes na
elaboragdo dos planos de
captacgdo de recursos das afiliadas
a Sala de projetos

Levantamento do investimento financeiro inicial para para
a realizagdo do evento) Desenvolvimento do conteldo e
realizagdo do encontro - Temas do evento; planejamento e

Janeiro a Junho

as estratégias de captacdo para Apaes.

Consultores da
Sala de projetos

N3o se aplica

Encontro realizado




PLANO DE ACAO 2026

AREA: SALA DE PROJETOS

Atualizar o laboratério realizado

Definigdo do formato do laboratdrio e metodologias a

Consultores da

Workshop realizado.

Sistema de monitoramento e avaliacdo

Acompanhamento dos resultados

linhandos a Agdo 8.1 do Pacto de

projetos elaborados, submetidos e projetos aprovados);
estruturagdo de sistema simples de registro e

Janeiro a Dezembro

Sala de Projetos
/ Coordenagdo

Ndo se aplica

Realizar o Laboratdrio de Tecnologias e X .
c oA e o em 2025, incluindo novas R . -
Inteligéncia artificial na captacdo de serem aplicadas nos encontros. Os participantes da sala de | Julho a Dezembro . A definir -
ferramentas para melhorar . ~ o ., . - Sala de projetos
recursos o - projeto terdo condigdes especiais nas inscrigdes.
eficiéncia na captagdo de recursos.
Encontros técnicos das areas e Integragdo entre os setores da Levantamento dos temas, agendamento da demanda de . . - T ~
L. X X - Janeiro a Dezembro | Equipe Feapaes A definir - Participacdo nas formacgdes
seminario Feapaes e Instituto acordo com a disponibilidade.
EIXO PESQUISA
Agdo Justificativa Estratégia/A¢bes Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado
Definigdo de indicadores de captacdo (fontes acessadas, Consultores da
Sistema de monitoramento de

indicadores de captagdo
implantado

Mapeamento e padronizagdo de

submissdo de projetos; definigdo de procedimentos

~ mapeados” identificada nos
processos de captagdo de recursos e . O . .
diagndsticos, aumentando padronizados; organizagdo dos processos em fluxos simples do Instituto
eficiéncia e reduzindo re-trabalho. e orientativos para uso interno e apoio as Apaes. Uniapae

de indicadores de captacdo a . . L R R
Aprimoramento. acompanhamento; elaboragdo de relatdrios para apoio a do Instituto
gestdo e tomada de decisdo. Uniapae
EIXO INOVACAO
Agao Justificativa Estratégia/A¢des Prazos Equipe Parceiros Investimento Resultado Esperado
Enfrentar a causa “falta de Levantamento dos processos atuais da Sala de Projetos; Consultores da

processos estruturados e mapeamento dos fluxos de atendimento, elaboragdo e Sala de Projetos Processos de captagdo de

Janeiro a Dezembro | / Coordena¢do | N&o se aplica - recursos mapeados e

padronizados
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APAE ES
FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO

A Feapaes-ES desenvolveu uma grande capacidade de articulacao politica para defesa e garantia
de politicas em diversos espacos (saude, educacao, assisténcia social).

Desde o inicio da parceria entre a P6 Comunicacao e a Feapaes-ES, em abril de 2023, a
comunicacao institucional vem sendo fortalecida de forma estratégica, com maior organizacao,
visibilidade e alinhamento aos objetivos da Federacao.

Nesse periodo, também foram estruturados novos projetos, como realizacao de campanhas,
criacao do Minuto da Inclusao, na radio Apae Colatina, e o Direto ao Ponto, com conteudos curtos
e direcionados as liderancas das Apaes.



"Resultados alcancados em 2025

Ao longo de 2025, a comunicacao da Feapaes-ES avancou
significativamente em visibilidade, engajamento e fortalecimento
institucional. Nas redes sociais, houve crescimento do alcance,
aumento de seguidores e maior interacao do publico, impulsionados
pela diversificacao dos formatos de conteudo.

Imagem institucional e atuacao em defesa dos direitos das pessoas
com deficiéncia. Outros canais também apresentaram resultados
positivos, como o YouTube, o site institucional e a coluna Voz da
Inclusao, no Portal Folha Vitoria.

Na imprensa, a Federacdao ampliou sua presenca, fortalecendo sua D

Os resultados reforcam o fortalecimento da comunicacao da
Feapaes-ES, com mais alcance, consisténcia e alinhamento FB

comunicag¢do

\estratégico. 2l /




posts e reels
| 23/més

RESULTADOS
EM NUMEROS

2025

Stories | 85/més

Novos seguidores no Instagram

| aumento de 35% em relacdo a 2024
Comunicacao que
conecta, informa
e transforma.

matérias para imprensa e site
| média de 5 matérias/més

reunioes e coberturas
| 3 acompanhamentos/més

pecas | 10 pecas/ més
em media

Dﬂ[@ R$ 3-71 1 -01 9,35 Eig:fja(f;es na imprensa

APAE ES

FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO



METRICAS DE COMUNICACAO

O monitoramento das acoes de comunicacao da Feapaes-ES é realizado de forma
continua, com base na analise de desempenho dos principais canais institucionais:
redes sociais e imprensa.

Nas redes sociais, sao acompanhados indicadores de alcance, engajamento e
crescimento. Entre os principais indicadores monitorados estao: alcance, impressoes,
curtidas, comentarios, compartilhamentos, salvamentos e crescimento de
seguidores.

No relacionamento com a imprensa, o monitoramento é feito por meio do clipping
de noticias, considerando o numero de publicacoes, alcance estimado dos veiculos e
valoracao da midia espontanea.

A analise dos dados é realizada com frequéncia mensal, permitindo o
acompanhamento da evolucao dos resultados e a realizacao de ajustes nas
estratégias de comunicacao. Também sao consolidados relatoérios periodicos com
visao comparativa e analise qualitativa dos conteudos com melhor desempenho.

FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO

comunicagdo




Analise Geral
2025

Durante o periodo analisado, a Feapaes foi
mencionada em 466
matérias, totalizando 51.962cm centimetros

em espaco ocupado e R$ ENQIEUEEL em
retorno de midia.

Segmentando os dados de acordo com
a midia, temos que a maioria das matérias
foram publicadas na midia Web, com XX
registros. Seguida

pelos jornais

impressos, com XX noticias.

Midia Quantidade
Site

Impresso

Televisdo

Radio

o

Impacto Quantidade

POSITIVA

NEUTRA

360

72

13

21

416

50

Tempo
00:00:00

00:00:00
01:09:25

01:29:03

Tempo

02:35:28

00:00:00

Centimetros

45 556cm
6.406cm
Ocm

Ocm

Centimetros

49 898cm

2.064cm

ltados Imprensa - 2025

Valoragao
R} 2.667.872,11

R 622.470,78
R3 384.853,11

RS 35.822.75

Valoragao

R% 3.346.080,35

RE 364.939,00

360 - Site
72 - Impresso
21 - Radio
13 - Televisdo

EEEN

®

|
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FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO

comunicag¢do
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APAE ES
FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO

Iniciamos o ano de 2026 com um cenario de expansao e
fortalecimento da comunicacao da Feapaes-ES. Entre os principais
destaques estao a ampliacao do programa Apae Apoia para 18
Apaes, a 22 temporada do podcast Voz da Inclusao, a participacao da
Federacao na COSP19 da ONU e o acompanhamento dos projetos do
52 ciclo do Fundo Mais Inclusao.

O ano também contara com grandes eventos institucionais,
fortalecimento da formacao das liderancas, lancamento de novos
cursos e continuidade de iniciativas como o Minuto da Inclusao, a
Coluna Voz da Inclusao e a atuacao em conselhos.

Diante desse cenario, a comunicacao assume um papel estratégico
para ampliar a visibilidade das acdes, fortalecer o movimento
apaeano e aproximar a sociedade da causa da inclusao.




Estrategias de Comunicacao 2026 h

828

1. Fortalecimento da comunicacao institucional

Objetivo: Reforcar a identidade da Feapaes-ES e comunicar com
mais clareza seu papel no movimento apaeano.

Novas acoes sugeridas:

- Campanha institucional sobre missao, visao, valores e propodsito
- Série de conteudos: “O que faz a Federacao?”

- Divulgacao de estudos e pesquisas sobre o impacto das Apaes

\ \" /)
?.f:!,i;tuu,!!g:
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comunicag¢do
APAE ES /
FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO
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Estrategias de Comunicacao 2026

2. Aproximacgao e engajamento com as Apaes

~

Objetivo: Fortalecer a comunicacao com o publico interno e
ampliar o sentimento de pertencimento ao movimento.

Novas agoes sugeridas:

- Newsletter periodica para dirigentes e equipes das Apaes

- Conteudos mostrando bastidores e articulacoes da Federacao
- Criacao de materiais replicaveis para as Apaes utilizarem
localmente. Alguns exemplos: cards e artes editaveis para
campanhas institucionais e datas comemorativas, videos
curtos com mensagens institucionais para compartilhamento
nas redes, guias rapidos de uso da marca e orientacdes de
comunicacao.
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3. Ampliacao da visibilidade e do alcance

Objetivo: Dar maior visibilidade as acdes, projetos
e posicionamentos da Federacao.

Novas acoes sugeridas:

- Ampliacao da producao de reels e videos curtos
- Divulgacao de historias reais e impactos sociais

- Planejamento de campanhas internas para datas
estratégicas do calendario 2026
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4. Comunicacao estratégica dos projetos prioritarios

Objetivo: Potencializar o alcance e o reconhecimento dos
projetos institucionais.

Novas agoes sugeridas:

- Comunicacao estratégica da participacao da Feapaes-ES
na COSP19 e do Apae Apoia

- Fortalecimento da Coluna Voz da Inclusao e do podcast
- Divulgacao da plataforma de cursos e formacodes para
dirigentes
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Estrategias de Comunicacao 2026

5. Comunicac¢ao voltada para parcerias e captacao de recursos

Objetivo: Fortalecer conexdes institucionais e ampliar
oportunidades de captacao de recursos.

Novas acoes sugeridas:

- Implementacao de botao “Doar” nas redes sociais e site

- Fortalecimento da campanhas de mobilizacao e doacao

- Producao de conteudos de impacto e transformacao social

- Divulgacao de resultados e indicadores institucionais

- Estratégias de relacionamento com patrocinadores e parceiros

OOOOOOOOOOO

FEDERAGAO DAS APAES
DO ESTADO



Proximos Passos

Mais do que divulgar acoes, a
comunicacao da Feapaes-ES em 2026
tera o papel de fortalecer o movimento
apaeano, ampliar conexoes e dar
visibilidade ao impacto gerado em todo o
Espirito Santo.

Com planejamento, estratégia e
comuhnicacao orientada a resultados,
seguimos fortalecendo a atuacao
institucional da Federacao e
aproximando ainda mais a sociedade da
causa da inclusao.
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